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GLOSAR — Lista abrevierilor

» Agentia de Dezvoltare Regionala

»Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

> Cerinte Educationale Speciale

»Casa Corpului Didactic

» Curriculum la Decizia Scolii

»Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in TPT/TVET)
> Nivel Standard International de Calificare Educationala

» Consiliul National de Formare Profesionala a Adultilor

VVVVYVY VVVVVVVYVVVYVY VY

Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic
Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si de Asistenta Educationala

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
Departamentul pentru Pregatirea Profesorilor

Dezvoltarea resurselor umane

Expert pe termen scurt

Formare profesionald continud

Intreprinderi mici si mijlocii

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Invatamant profesional si tehnic

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale

Organizatii nonguvernamentale

Planul de Actiune al Scolii

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
Standarde de pregatire profesionala

Uniunea Europeana
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PARTEA |. CONTEXTUL

1.1. ARGUMENT

Educatia reprezintd fundamentul si o conditie esentiald pentru progresul individual si social.
Intr-o perioadi marcati de transformiri economice, tehnologice si culturale rapide, Scoala
Profesionala Speciald Nr. 8 Bucuresti isi asuma misiunea de a oferi o educatie de calitate, adaptata
nevoilor fiecarui elev si orientatd spre incluziune, participare si formare profesionala relevanta.

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030 reprezintd un instrument strategic
prin care se contureaza directiile de dezvoltare institutionald, avand la baza principiile europene
privind accesul echitabil la educatie, formarea continud si promovarea competentelor necesare
integrarii sociale si profesionale.

Pornind de la principiul 1 al Pilonului European al Drepturilor Sociale, care garanteaza
accesul fiecdrei persoane la educatie, formare si invdtare pe tot parcursul vietii, unitatea noastra
urmareste dezvoltarea competentelor necesare integrarii active a elevilor in societate si pe piata
muncii. Printr-o abordare moderna, deschisa si centrata pe elev, scoala contribuie la formarea unor
tineri autonomi, responsabili si capabili sa valorifice oportunitdtile de invatare si de angajare.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2025-2030 si modalitatile de realizare ale acestuia
se bazeazd pe recomanddrile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic (PRALI), Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional
si tehnic (PLAI) si legislatia specifica domeniului educational.

Prin Planul de Actiune al Scolii (PAS), ne propunem sa:

e consoliddm dimensiunea sociald a educatiei, asigurand sanse egale tuturor elevilor,
indiferent de conditiile sociale, materiale sau culturale;

o raspundem cerintelor de pe piata muncii prin formarea unor competente profesionale
moderne, compatibile cu standardele europene;

o promovam incluziunea si diversitatea, printr-o educatie centrata pe elev, orientata spre
dezvoltarea intelectuala, morala si profesionald;

 valorificam oportunitatile oferite de parteneriatele locale, nationale si europene, pentru
a sprijini integrarea absolventilor in viata comunitatii;

e modernizam constant procesul educational, prin utilizarea tehnologiilor digitale, a

metodelor inovative si prin perfectionarea continud a cadrelor didactice.

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 4
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Totodata, scoala urmareste integrarea dimensiunii europene prin participarea la programe
europene din programul Erasmus+ , atat in domeniul formarii profesionale (VET), cat I al educatiei
scolare si al mobilitatilor de formare a cadrelor didactice. Formarea continua a cadrelor didactice din
scoala noastra ramane o prioritate strategica, avand ca scop dezvoltarea competentelor pedagogice,
digitale si interculturale, in vederea asigurariiunei educatii de calitate pentru elevii nostri.

Premisele fundamentarii PAS derivd din analiza contextului intern si extern (educational,
social, economic si demografic), realizatd prin instrumentele S.W.O.T. si P.E.S.T.E., din evaluarile
interne si externe anterioare, precum si din consultarea actorilor educationali. Rezultatele acestor
analize indica necesitatea consolidarii calitdtii procesului educational, a digitalizarii, a formarii
continue a personalului si a intaririi parteneriatelor educationale.

In proiectarea Planului de Actiune al Scolii s-au luat Tn considerare propunerile formulate la
nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii.

Acest document reflectd angajamentul unitatii noastre de a investi in calitatea actului
educational, in crearea unui mediu scolar bazat pe profesionalism, respect si colaborare. In acest fel,

Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 1si indeplineste menirea de a fi nu doar un loc al Tnvatarii, ci si un

O

Baza legala privind asigurarea serviciului educational

catalizator al progresului personal si comunitar.

1.2.  CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de Actiune al Scolii Profesionale Speciale Nr.8, a fost elaborat conform legislatiei
nationale 1n vigoare:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
completarile si modificarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

» Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 5
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si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior;

» Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregdtirea practicd sdptdmanald din aria curriculard Tehnologii,
precum §i pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele
a 1X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

» Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregétire profesionala (SPP)
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si Invatdmantul profesional;

» Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd saptamanald din aria curriculara Tehnologii,
precum si pentru pregatirea practica comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru
clasele a Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din
aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregdtire practica - curriculum in dezvoltare localda CDL
pentru clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa
a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

» Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregétirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru

elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamant profesional,

» Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 6
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abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

» Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

» Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

» Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat;

» Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al
calificarilor.

» Regulamentul de ordine interioara al Scolii Profesionale Speciale Nr.8

» Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat
aprobat prin Ordinul 5573/2011,

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistentd educationald aprobat prin OME 5701/2024;

» Standardele ARACIP pentru evaluare periodica 2024,

» PRAI Bucuresti-lIfov 20242028 si PLAI Sector 1 ca documente de referinta.

» OM 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

invatamantului preuniversitar, cu modificarile ulterioare.
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1.3. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT
SCOALA PROFESIONALA SPECIALA NR.8

1.3.1. SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

- Repere geografice

Scoala Profesionala Speciald Nr. 8 1si are originile in traditia invatdmantului special din
Bucuresti, adaptandu-se permanent la nevoile elevilor si la cerintele societatii. A fost infiintatd la 1
septembrie 1970 pentru copii cu deficientd mintala medie, severa si cu deficiente asociate. Din
ianuarie 1975, unitatea functioneaza in actualul sediu din Str. Victor Daimaca nr. 2, Sector 1,
Bucuresti., in cartierul Damaroaia, vis-a vis de Biserica Sfantul Nicolae, Tn apropierea Parohiei
Damaroaia si Scolii Generale ,,Nicoale Grigorescu”.

Mijloacele de transport in aceastd zond sunt: autobuzul 331 si tramvaiul 24 (statia Cartierul

Damaroaia).
- Repere istorice

De-a lungul anilor, unitatea a parcurs etape importante de modernizare si diversificare a
serviciilor educationale, adaptandu-se permanent la schimbarile din sistemul educational si la
nevoile societatii.

Activitatea se axeaza pe educatia, recuperarea si integrarea socio-profesionala a elevilor
cu cerinte educationale speciale, oferind servicii educative, terapeutice, medicale si de consiliere
psihopedagogica.

Scoala ofera servicii educative, terapeutice (terapia tulburarilor de limbaj, kinetoterapie) si
servicii medicale (control medical saptamanal, profilaxie, vaccinari, recomandari pentru examene de
specialitate, educatie sanitard, acordarea primului ajutor).

In acelasi timp, institutia a ficut pasi importanti in deschiderea citre comunitate, prin
parteneriate educationale, colabordri cu institutii locale si derularea de programe si proiecte
extracurriculare care sprijind incluziunea si dezvoltarea competentelor de viatd independentd ale

elevilor.

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 8
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Scoala s-a afirmat ca o unitate educationala deschisa, preocupata de colaborarea cu
institutiile comunitatii locale, de parteneriate educationale si de accesarea de resurse
extrabugetare pentru imbunatatirea bazei materiale. Institutia a devenit un reper in domeniul
invatamantului special, datoritd profesionalismului cadrelor didactice, climatului educational pozitiv
si rezultatelor obtinute 1n integrarea absolventilor in societate.

Din anul 2025, unitatea functioneaza sub denumirea Scoala Profesionald Speciald Nr. 8,
extinzandu-si nivelul de invatamant si oferta educationala catre formarea profesionald, in special in
domeniul Turism si alimentatie, calificarea Bucitar, contribuind astfel la formarea competentelor

profesionale a tinerilor cu CES si la integrarea lor activa in viata socio-profesionala..

1.3.2. PROFILUL ACTUAL AL UNITATII

Unitatea este acreditatd pentru nivel prescolar, primar, gimnazial si profesional, domeniul

.....

severe sau asociate si functioneaza sub denumirea Scoala Profesionala Speciala Nr. 8 si este situata
in Sector 1, Bucuresti. in conditiile restructurdrii invatimantului roméanesc, unitatea noastra s-a

orientat spre domenii de formare profesionala, care sa se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

—> Date de identificare ale unitaitii

Denumirea Unitdtii de invatimdnt Scoala Profesionala Speciala Nr.8

Adresa

Str.Victor Daimaca Nr.2, Sector 1

Telefon/fax

0216675295

Email

scoala specialaB@yahoo.com

Web

http://scoalaspeciala8.ro/

Tipul unitatii

Invitamant special

Tip de deficienta

o, .

.....

sau asociate

Nivel de invatamdant

Prescolar, primar, gimnazial, profesional

Felul unitatii

Independenta, cu personalitate juridica.

Formda de proprietate

Unitate de invatamant de stat, cursuri de zi

Formda de finantare

Buget local

Limba de predare

Romana

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti
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—> Serviciile oferite de Scoala Profesionala Speciald Nr. 8

Scoala Profesionala Speciala Nr. 8 asigura in prezent servicii educational- terapeutice pentru
severe, profunde sau asociate repartizati in 21clase (6 DMM si 15 DMS).

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sanatos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii
locale in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii unitatii in proiecte locale,
nationale, internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul
educational, reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii
analfabetismului functional.

Personalul Unititii de invitamant Scoala Profesionala Speciala Nr. 8 este format din 37
cadre didactice, 6 personal didactic auxiliar si 8 personal administrativ.

Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 100%, iar peste 70% au participat la programe
de formare continud in domeniul educatiei speciale, TIC si incluziunii educationale organizate de
Casa Corpului Didactic si alte institutii acreditate.

Personalul didactic auxiliar (secretar, informatician, contabil, asistent social) asigura buna
functionare a activitatilor educative si administrative, iar personalul administrativ contribuie la
intretinerea si siguranta mediului scolar.

Unitatea este dotata cu o retea de calculatoare obtinute prin fonduri PNNR, destinate uzului
didactic, precum si cu o retea separata utilizata de compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat
si Director. Infrastructura informaticd permite utilizarea tehnologiilor moderne in procesul
educational si administrativ, fiind conectata la internet si integratd in platformele educationale
digitale.

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de

invatamant preuniversitar.
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1.3.3. OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Oferta educationala a Unitatii de invatamant Scoala Profesionala Speciald Nr.8, Bucuresti
este corelatd cu cerintele pietei muncii si a fost elaboratd prin studierea Planului Local de Actiune
pentru invétﬁmﬁnt (PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru invﬁgémﬁnt (PRAI) si se
adreseaza in principal copiilor/ elevilor cu dizabilitati intelectuale usoare si moderate, precum si
celor cu dizabilititi intelectuale grave, severe si/ sau asociate (tulburati din spectrul autist -TSA,
Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze cerebrale, parapareze spastice
etc.). Pentru acesti copii/ elevi sunt implementate programe personalizate centrate pe monitorizarea
progresului si atingerea obiectivelor individuale. De asemenea, scoala ofera servicii de sprijin
educational pentru elevii scolarizati la domiciliu, in baza legislatiei In viguare.

Oferta educationala este individualizata si adaptata nivelului de dezvoltare si nevoilor fiecarui
copil/elev, tindndu-se cont de diagnosticul medical, psihologic si educational.

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice derulate, unitatea noastra urmareste
stimularea dezvoltarii, compensarea dizabilititilor, dobindirea autonomie personale si formarea
abilitdtilor de viata independentdi pentru integrarea in societate.

Principalele activitati de educationale si terapeutice includ:

e activitati didactice adaptate,

e terapie educationala complexa si integrata (Stimulare cognitive, formarea autonomiei
personale, ludoterapie, socializare, terapie ocupationala),

e terapii si programe de interventie,

e terapie de stimulare polisenzoriala,

e psihodiagnoza,

e cducatie fizica adaptata si kinetoterapie,

e activitati de pregatire profesionala pentru elevii absolventi ai ciclului gimnazial cu rol
in vederea insertiei socio-profesionale pe piata muncii in domeniul turism si
alimentatie.

In perioada 2025-2030, Scoala Profesionali Speciali Nr. 8 fisi structureazi oferta
educationala in acord cu evolutiile sistemului de invatamant si cerintele comunitatii locale, asigurand
educatie si formare profesionald pentru un numar de 129 de elevi si 3 prescolari cu dizabilitati

.....

provin din familii si centre de plasament.
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Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe
urmatoarele niveluri:

Invatimant prescolar

— 1 grupa (3 prescolari)

Invatimant primar,

— 8 clase (43 elevi), cu deficiente mintale severe si/asociate din care 2 clase pregatitoare (8
elevi)

Invatamant gimnazial,

— 11 clase (78 elevi), din care: 6 clase cu elevi cu deficiente mintale severe si/asociate

Invatamant profesional, Domeniul -Turism si alimentatie, Specializarea - Bucitar.

— 1 clasa (8 elevi), din care: 3 elevi cu deficiente mintale severe si/asociate

PERSPECTIVE 2025-2030:

e Cresterea numarului de elevi cuprinse in programe de formare profesionald;
« Diversificarea calificarilor prin extinderea domeniului Servicii (ex: patiser- cofetar);
o Consolidarea parteneriatelor cu agenti economici locali pentru practica profesionald;

« Formarea continua a personalului didactic in domeniul pedagogiei incluzive si digitale

Unitatea de invataimant Scoala Profesionalid Speciala Nr.8, Bucuresti are in vedere

indeplinirea indeplinirea urmatoarelor obiective si asigurarea finalitdtilor de mai jos.

OBIECTIVE:

— Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii
profesionale;

— Dezvoltarea personala a elevilor, formarea capacitatii de reflectie asupra viitorului lui;

— Dezvoltarea competentelor-cheie si a abilitatilor de viata independenta,

— Formarea unui profil moral si civic conform valorilor europene;

— Promovarea educatiei permanente si a Tnvatarii pe tot parcursul vieti.

FINALITATI:
— Dobandirea certificatului de competentd profesionald de nivel 3 (conform Cadrului
European al Calificarilor);

— Integrarea absolventilor pe piata muncii si participarea activa in comunitate.
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Oferta educationala este adecvata contextului socio-economic, resurselor umane si dotarii

existente.

Principiile care fundamenteaza oferta noastra educationala

— facilitarea accesului elevilor la oportunitati de invatare relevante si de calitate;

— sprijinirea fiecarui elev in atingerea potentialului maxim,;

— formarea competentelor pentru invatarea continua si reconversie profesionala;

— promovarea formarii continue a cadrelor didactice si auxiliare;

— dezvoltarea unui mediu educational bazat pe colaborare, respect si incluziune care sa satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor..
Evaluarea ofertei si a performantelor educationale se realizeaza pe baza indicatorilor de

performanta stabiliti prin curriculum si proiectele de dezvoltare institutionald, precum si prin

rezultatele inspectiilor si autoevaludrilor periodice.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Promovarea ofertei educationale reprezintd o preocupare permanentd a Scolii Profesionale
Speciale Nr.8, Bucuresti.
Scopul nu este doar ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa si valorizata

de parinti, elevi si parteneri educationali.

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:
1. Informarea comunitatii locale cu privire la activitatea unitatii si la specificul sau
educational;

2. Cresterea vizibilitatii scolii in rAndul parintilor si al potentialilor beneficiari.

Strategia de promovare a fost construitd pe doud directii, si anume:

A) Promovare indirectd, prin:

- articole si comunicate in presa locala, reviste educationale;

- prin intermediul mediului online: actualizarea permanentd a paginii web si a conturilor din
mediul online (Facebook, didactic.ro etc.);

- participarea la campanii educationale derulate de ISMB si DGASPC
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B) promovare directa, prin:

- organizarea de activitati de tip ,,Ziua portilor deschise”;

- participarea la Targul ofertelor educationale;

- vizite de promovare in scolile gimnaziale speciale din Municipiul Bucuresti;

- distribuirea de materiale informative si prezentarea ofertei educationale parintilor si
elevilor;

- participarea la evenimente culturale, sportive si artistice locale.

In paralel, promovarea unititii se realizeaza si prin participarea elevilor si cadrelor didactice
la parteneriate educationale, proiecte europene si activitati comunitare, care sporesc prestigiul

institutiei.

Elemente care consolideazd imaginea scolii

—~ calificari profesionale atractive si adaptate cerintelor pietei muncii;
- calitatea serviciilor educationale si terapeutice;

- competenta si implicarea cadrelor didactice;

—~ gradul ridicat de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;

— climatul educational pozitiv si sigur;

- colaborarea eficienta cu familia si comunitatea.
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PAREA A IlI-A. ANALIZA NEVOILOR

Analiza contextului extern si intern al unei unitati de invatdmant reprezinta o etapa
esentiala Tn procesul de planificare strategica, oferind baza pentru formularea obiectivelor si
directiilor de dezvoltare. Activitatea unei institutii educationale este influentatd de o varietate
de factori — politici (P), economici (E), sociali (S), tehnologici (T), ecologici (E) si legislativi
(L) — care pot actiona atat in sens favorabil, cat si defavorabil.

Scopul acestei analize este de a identifica oportunitatile si provocarile mediului in
care functioneaza scoala, pentru a fundamenta deciziile strategice, a anticipa schimbadrile si a

valorifica resursele disponibile in vederea cresterii calittii educatiei.

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN - Analiza P.E.S.T.E.L.

Mediul extern reprezinta ansamblul factorilor care, desi se afla in afara controlului
direct al institutiei, exercitd o influentd semnificativd asupra activititii educationale, a
resurselor, a politicilor de dezvoltare si a rezultatelor obtinute.

Evolutiile tehnologice, schimbarile economice si sociale, precum si presiunile
ecologice si legislative definesc contextul in care unitatea trebuie sd-si adapteze strategiile de
dezvoltare institutionald. Aceste transformari pot constitui atat surse de progres, cét si
factori de risc, in functie de modul in care sunt gestionate.

Pentru Scoala Profesionalid Speciala Nr. 8 Bucuresti, analiza P.E.S.T.E.L.
constituie un instrument de diagnostic strategic care permite:

« identificarea oportunitatilor si amenintarilor provenite din mediul extern;

« adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si ale comunitatii;

o fundamentarea deciziilor privind alocarea resurselor si parteneriatele
interinstitutionale;

e cresterea capacitatii institutionale de a raspunde nevoilor complexe ale elevilor
cu cerinte educationale speciale.

Aceastd analiza reflectd interdependenta dintre scoald si comunitate, dintre
politicile educationale nationale si realitdtile locale, precum si impactul transformarilor

sociale, economice si tehnologice asupra formadrii si integrarii profesionale a elevilor.
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Avand 1n vedere ca performanta unei unitati de invatdmant depinde de contextul
socio-economic, politic si tehnologic in care aceasta functioneaza — la nivel local, regional,
national si european — analiza P.E.S.T.E.L. pentru Scoala Profesionala Speciala Nr. 8
Bucuresti oferd o imagine de ansamblu asupra factorilor majori de influentd externd,

sintetizati In cele ce urmeaza.

-> Factori politici

Politicile educationale actuale promoveaza modernizarea invataimantului profesional
special, cresterea calitatii serviciilor educationale, extinderea parteneriatelor intre scoli si
mediul economic, digitalizarea procesului educational, adaptarea sistemului roménesc de
invatamant la standardele europene, formarea continud a cadrelor didactice, consolidarea
relatiei scoald—comunitate si reducerea inegalitétilor de sanse.

Educatia incluziva si sprijinirea elevilor cu CES reprezinta prioritati asumate la nivel
national si european. Programe precum ,,Educatia pentru toti”, ,,PNRAS — Programul National
pentru Reducerea Abandonului Scolar” si ,,Scoalda dupa scoald” contribuie la cresterea
accesului la educatie pentru elevii din medii dezavantajate.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei se concentreaza pe:

- apropierea scolii de comunitate si cresterea rolului autoritatilor locale in sustinerea
educatiei;

- implementarea programelor de asistentd sociald si educationala (ex. ,,Masa
sandtoasa”, ,,PNRAS — Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar”,
»>coald dupa scoald”);

- cresterea calitatii formarii profesionale si a competentelor digitale;

- armonizarea sistemului educational romanesc cu standardele europene si cu Pilonul
European al Drepturilor Sociale;

- extinderea parteneriatelor intre scoli, mediul economic, ONG-uri si autoritati;

- sustinerea participdrii la programe Erasmus+, PNRR si alte programe europene de
cooperare educationala.

Unitatea noastra beneficiaza de sprijinul Ministerului Inspectoratului Scolar Special
al Municipiului Bucuresti, al autoritatilor locale, precum si al partenerilor sociali, in
vederea:

- dezvoltarii de proiecte educationale si programe de consiliere;
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- cresterii resurselor materiale si informationale prin programe de finantare nationale
si europene;

- dezvoltarii capacitatii institutionale pentru elaborarea si implementarea de programe
educationale inovative.

Procesul de invatamant din Scoala Profesionala Speciala Nr.8, Bucuresti se desfasoara
pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invataimant preuniversitar, avand
in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de
I.S.M.B.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu
politica educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze

ntr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

-> Factori economici

Contextul economic influenteazd direct resursele de care dispune unitatea de
invatamant, calitatea infrastructurii, dotdrile si posibilititile de formare practica.
Finantarea educatiei este asiguratd prin bugetul local si cel national, dar si prin fonduri
europene nerambursabile (PNRR, Erasmus+, SEE etc.). In ultimii ani, cresterea accesului la
astfel de programe a permis dotarea unitatilor cu echipamente digitale, materiale didactice
moderne si sprijin pentru elevii proveniti din familii cu venituri reduse.

In unitatea noastra scolard exista multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest
lucru Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiazd de
manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Aproximativ 75% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza
cursurile scolilor profesionale speciale din Bucuresti. Cel mult 25% dintre absolventi nu mai
continua sistemul de invatamant professional, se angajeaza sau traiesc din ajutoare sociale .

Pentru invatamantul profesional special, o provocare constantd o reprezinta asigurarea
conditiilor optime pentru pregatirea practica, prin colaborarea cu agenti economici si centre de
formare. In acest sens, scoala noastra a dezvoltat parteneriate cu operatori economici locali din
domeniul turismului si alimentatiei, care sprijina activ instruirea practica a elevilor calificati in

meseria de bucatar.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de Invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin .S.M.B.

Principalele influente economice asupra scolii sunt:

e  procentul alocat invatdmantului din PIB;

o programele de dotare finantate prin PNRR si programe europene;

e sprijinul acordat de Primaria Sectorului 1 pentru modernizarea infrastructurii scolare;

e posibilitatea ncheierii de parteneriate cu operatori economici pentru practica
profesionala;

o accesul la granturi pentru modernizarea atelierelor de formare profesionala;

o  cresterea interesului pentru calificarile din domeniul alimentatiei, ospitalitatii si serviciilor.

Tn perioada 2025-2030, unitatea urmareste consolidarea retelei de parteneriate
economice si extinderea domeniilor de calificare profesionala prin proiecte cu finantare externa

si prin cooperare interinstitutionala.

- Factori sociali

Factorii sociali definesc contextul in care scoala 1si desfasoara activitatea, influentand
direct dinamica populatiei scolare, nivelul de motivatie al elevilor si implicarea familiei.

Elevii scolii provin din medii socio-economice vulnerabile, din familii cu venituri
reduse sau din centre de plasament, din Bucuresti si din zone limitrofe Bucurestiului, ceea ce
impune dezvoltarea unor servicii educationale compensatorii si personalizate.

Fenomenul migratiei parintilor, cresterea numdrului familiillor monoparentale si
fluctuatiile demografice contribuie la riscul de abandon si la necesitatea consolidarii
programelor de sprijin psihopedagogic.

Unitatea raspunde acestor provocari prin:

e derularea de programe de consiliere, logopedie, terapie educationala si suport
psihologic;

o implicarea parintilor si a partenerilor institutionali (DGASPC, ONG-uri, biserica,
Politia Locald) in sustinerea educatiei copiilor;

e colaborarea cu comunitatea locald pentru prevenirea absenteismului si a
abandonului;

e promovarea unui climat educational sigur, incluziv si centrat pe elev.

Totodata, la nivelul personalului didactic se remarca:
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e necesitatea continudrii formarii profesionale in domeniul psihopedgogiei speciale si
a pedagogiei incluzive;
« nevoia de stabilitate a cadrelor didactice tinere;

e mentinerea unui climat organizational pozitiv, bazat pe cooperare si invatare colaborativa.

—-> Factori tehnologici

Tehnologia este un factor esential in modernizarea procesului educational si in
asigurarea calitatii actului didactic.

Scoala dispune de dotiri TIC moderne (calculatoare, videoproiectoare, table
interactive, conexiune internet de mare viteza in fiecare clasa si cabinet ), iar cadrele didactice
utilizeaza platforme educationale digitale (Google Workspace, Classroom, Zoom, AEL). Tn
acest sens Tncercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare
si de operare PC. Informatizarea procesului educational a permis dezvoltarea Invatarii
interactive si diferentiate, adaptate nevoilor elevilor cu dizabilititi mintale.

Participarea profesorilor la cursuri de formare digitala si la proiecte Erasmus+ VET contribuie
la dezvoltarea competentelor tehnologice si la introducerea unor metode moderne de predare.

Principalele directii de dezvoltare tehnologica:

. modernizarea claselor, cabinetelor de specialitate si a laboratorului TIC;

integrarea tehnologiilor digitale in activitatile terapeutice si educationale;

utilizarea platformelor pentru monitorizarea progresului elevilor;

implementarea conceptului de ,,scoala inteligenta si accesibila” prin predare

interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

- Factori ecologici

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala
n educarea tinerilor.

Educatia pentru mediu si dezvoltare durabila reprezintd o prioritate in activitatea
scolii. In cadrul programelor nationale ,,Siptimana verde” si ,,Scoala pentru un mediu curat”,
elevii participa la activititi educative de protejare a mediului, reciclare si igienizare a spatiilor
verzi organizam activitdti de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in

localitate.
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Scoala desfasoara proiecte tematice in parteneriat Primaria sectorului 1, cu ONG-uri
si alte institutii publice, promovand comportamente ecologice responsabile. Activitatile
educationale sunt completate de actiuni de plantare, reamenajare a curtii si a gradinii scolii si
campanii de constientizare privind schimbarile climatice. Impreuni cu elevii s-au plantat
pomi, s-au semanat iarba si flori.

Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie 0 componenta importanta a procesului
educational.

Dimensiunea ecologicd a educatiei contribuie la formarea unei constiinte civice si la

dezvoltarea unei atitudini responsabile fatd de naturd si comunitate.
- Factorii legislativi

Activitatea scolii este reglementati de Legea Invitimantului Preuniversitar nr.
198/2023, care consolideaza principiile echitatii, calitatii si incluziunii in educatie.
Cadrul normativ promoveaza adaptarea curriculara, educatia diferentiata, formarea continua
a cadrelor didactice si colaborarea interinstitutionala pentru sprijinirea elevilor cu CES.
Documentele strategice si legislative care influenteaza activitatea scolii includ:
« Legea 198/2023 a Invatiamantului Preuniversitar;
o  Strategia Nationala pentru Incluziune Sociala si Reducerea Saraciei 2022—2027;
o  Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030;
o Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) — Componentele Educatie
si Incluziune;
e Strategia Nationala pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;
e Ordinul MEC 3124/2021 privind aplicarea planurilor-cadru pentru invatamantul
special,
o Metodologia ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie.
Cadrul legislativ sustine autonomia scolilor, evaluarea continud a calitatii si
implementarea proiectelor de dezvoltare institutionala bazate pe analiza nevoilor educationale

reale.

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 20



N

*

Scoala Profesionala Speciala Nr. 8

Sa: Vietor Daimaca nr. 2, Seceor 1, Bucuresti P « M\, S »
Teleforn/Fax: 0216675295, E-mail: scoals specinla8@rahos.com 2 0 2 5 2030

4“’6’."
!

g

Concluzii din analiza mediului extern

P.E.S.T.E.L. evidentiaza faptul ca mediul extern ofera oportunititi semnificative de

dezvoltare institutionala prin:

. politicile educationale incluzive;

. programele europene de finantare si digitalizare;
. parteneriatele cu agentii economici si ONG-urile;
. sustinerea comunitatii locale si a autoritatilor.

Totodatd, scoala trebuie sd raspunda provocarilor determinate de contextul social
vulnerabil al elevilor, de ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice si de nevoia continud de

adaptare legislativa si curriculara.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN- ANALIZA SW.O.T.

2.2.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Mediul intern al unitatii de invatdmant reprezintd ansamblul resurselor umane,
materiale, financiare si informationale, al proceselor educationale si manageriale, precum si al
relatiilor institutionale si culturii organizationale care definesc identitatea si performanta
institutiei.

Analiza mediului intern permite identificarea punctelor tari si a aspectelor care
necesitd imbunatatire, oferind baza pentru stabilirea directiilor strategice si a masurilor
concrete de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030.

Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 Bucuresti promoveaza accesul echitabil la
educatie si formare profesionald pentru toti elevii, oferind programe educationale si terapeutice
adaptate nevoilor fiecarui beneficiar. Institutia are o abordare centratd pe elev, sprijinind

dezvoltarea autonomiei personale, formarea competentelor cheie si integrarea sociala si

.....
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—> Informatii de tip cantitativ

Resurse umane

O Prescolari/ elevi

In anul scolar 2024-2025 Scoala Profesionald Speciald Nr. 8 Bucuresti a asigurat
servicii de asistentd psihopedagogica, educationald si terapeutic-recuperatorie unui numar de
311elevi, dintre care 181 elevi integrati:

Invatamant prescolar 2 1 grupa mixti de gradinita (5 prescolari)

Invatamant primar - 8 clase (33 elevi), cu deficiente mintale severe si/asociate din care
2 clase pregatitoare (14 elevi)

Invatimant gimnazial 2 10 clase (130 elevi), din care: 5 clase cu elevi cu deficiente
mintale severe si/associate

Invatiamant integrat in scoala de masa=> 181 de elevi cu CES integrati in 14 unitati de
invatamant integratoare

Distributia elevilor este urmatoarea:

o Numar total de elevi: 134;

o Numar total de clase: 19 ( 14 DMS si 5 DMM)

o 87 sunt baieti (64%) si 47 fete (36%);

« Elevi cu deficiente usoare si medii: 41% (55 elevi);

« Elevi cu deficiente severe/accentuate: 59% (80 elevi);

« Elevi din familii monoparentale sau aflate in risc social: 45;
« Elevi provenind din centre de plasament: 20.

o Elevi cu CES din Invdtdmant integrat : 180

Tn ultimii 5 ani scolari Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numarului

de elevi:
_ NIVEL DE 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
INVATAMANT
Prescolar 6 6 8 8 5
Primar 71 58 54 37 47
Gimnaziu 60 69 78 70 78
I“ivrig';’ai“t 96 100 85 184 181
Profesional 0 0 0 0 0
TOTAL 233 233 225 299 311
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grave, severe si/sau asociate, cat si o usoard scadere a numadrului de elevi cu dizabilitati
intelectuale usoare si moderate. In acelasi timp, se remarci o crestere semnificativa a numarului
de elevi cu cerinte educationale speciale (CES) integrati in Tnvatdmantul de masa, pentru care
unitatea noastra ofera servicii de sprijin specializat, contribuind astfel la facilitarea procesului

de incluziune educationala.

TABEL 1. Distributia elevilor dupa clasa si sex in anul scolar 2024-2025

CNRRf. CLASA DE"F\I/EILE% 1 | BAIETI | FETE TEOL;A/II‘
1. PRESCOLAR DMS 2 3 5
2. PREG. A DMS 5 3 8
3. PREG. B DMS 4 2 6
4. CLIA DMS 3 1 4
5. CLIIA DMS 3 3 6
6. CLIIB DMS 5 1 6
7. CLIIIA DMS 5 1 6
8. CLIVA DMM 5 3 8
9. CLIVB DMS 3 - 3
10. CLVA DMM 5 5 10
11. CLVB DMS 3 1 4
12. CLVIA DMM 5 7 12
13. CLVIB DMS 3 3 6
14. CLVIIA DMM 9 1 10
15 CLVIIB DMS 3 1 4
16. CLVIIC DMS 4 5 9
17. CLVIIA DMM 10 5 15
18. CLVIIIB DMS 5 1 6
19. CLIXB DMS 5 1 6

TOTAL 87 47 134
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Tabel 2.Distributia elevilor dupa diagnostic

Tip de diagnostic Numir elevi
Deficiente mintale usoare/ medii 54
Deficiente mintale grave/accentuate 80

Total 134

Distributia elevilor pe sexe reflectda o predominanta a baietilor (64%), ceea ce indica
necesitatea unor activitati educationale si recreative care sd fie adaptate intereselor si
preferintelor acestora. De asemenea, elevii cu deficiente grave (65%) constituie un grup
semnificativ ce necesitatd sprijin individualizat pentru a atinge obiectivele educationale si de
dezvoltare personala.

Din cei 20 de elevi proveniti din centre de plasament, majoritatea prezinta traume
emotionale care afecteaza integrarea si performanta scolard. Lipsa sprijinului familial
contribuie la accentuarea vulnerabilitatii acestora, subliniind importanta implicarii
facilitatorilor si a unui mediu educational incluziv.

Datele colectate evidentiaza, de asemenea, ca 45 de elevi provin din familii
monoparentale sau din medii cu risc social ridicat, ceea ce face esentiala includerea unor
programe de sprijin social si consiliere pentru acestia.

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 129 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul
anului scolar au ramasi inscrisi 130 elevi, 5 fiind plecati si 4 fiind veniti, au promovat 123 elevi,

ceea ce reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
2022-2023 2023-2024 2024-2025
- . .. 129 132 130
Numar de elevi inscrisi
- . : 129 125 123
Numar de elevi promovati
TOTAL SCOALA 100% 94,7% %
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Clasa Promovabilitate | Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100% 100%
Clasa | 100% 83,66%
Clasaall-a 100% 100%
Clasaalll-a 84,6% 100%
Clasaa IV-a 100% 100%
TOTAL PRIMAR 96,15% 95,83%
Clasa V 100% 89,47%
Clasa VI 100% 95%
Clasa VII 100% 100%
Clasa VI 84,6% 91,67%
e 96,15% 94,04%
TOTAL SCOALA 96,15% 94,93%

In ultimii ani, Scoala Profesionald Speciald Nr. 8 a inregistrat progrese constante in

ceea ce priveste performanta scolard, nivelul de integrare sociald si formarea competentelor

profesionale ale elevilor.

Promovabilitatea a fost de peste 90%, iar majoritatea absolventilor elevilor cu

deficientd mintald medie/usoara au continuat formarea profesionala sau s-au integrat in cdmpul

muncii.

Elevii scolii participa constant la activitdti educative, culturale si sportive, la

concursuri si olimpiade scolare destinate elevilor cu CES, obtinand rezultate apreciabile.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti | Sit.
neincheiata
Total | ¢y medii
5-6.90(5) | -7-99(B) [8-899(B) |[9-10(FB)
preg 17 0 0
| 11 3 0 1 7 0 0
all-a 10 4 2 2 1 1 0
alll-a |18 6 1 2 9 1 0
alv-a |16 5 3 4 4 0 0
TOTAL 73 18(32,72%) 6 (10,9%) 9 (16,36%0) 21(38,18%) 2 (3,63%) 0 (0%)
CICLUL GIMNAZIAL
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Clasa PROMOVATI Corigenti | Sit.
Total cu medii neincheiata
7-7,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB) /abandon
5-6,99(S) [repetent
aV-a 10 1 5 3 1 1 0/1/0
aVl-a |10 1 4 3 2 4 0/0/1
aVll-a |15 3 5 4 3 2 0/1/0
aVlill-a | 9 4 2 3 0 2 0/1/0
TOTAL | 44(7857%) | 9(20,45%) | 16(36,36%) | 13(29,54%) | 6(13,63%) | 9(16,07% | 0/3(0/5,35%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara | 7 3
PROCENT 5,55% 2,27%
Repetenti prin abandon 0 3
PROCENT 0% 2,27%
Total procent repetentie | 5,55% 4,54%

Se constata cd in cei 3 ani numadrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, Tnsa

remarcam ci in anul scolar 2019-2020 sunt 3 elevi care nu au frecventat cursurile. Tn aceste
conditii, este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru
finalizarea cursurilor obligatorii. Cu toate acestea, se constata o scadere a procentului privind
repetentia, fatd de anul precedent, 2016-2017.
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra

in ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:

» familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

» folosirea copiilor la diverse munci;

» refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

26
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NN Nr._ Nr. total de | Nr. apsente Nr. ab_sente AT
elevi absente motivate nemotivate | absente/elev
2020-2021 124 3178 663 2515 20,28
2021-2022 126 1456 195 1261 10
2022-2023
(cu abandon) 132 3140 506 2634 11,35
2023-2024
(fird abandon) 132 3140 506+1118 1516 6,53
2024-2025
Se constata o scadere constanta a numarului de absente realizate de elevi.
— NOTE LA PURTARE
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa Sub7 (1) | Intre 7-9 | 10(FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
SE) M | (SB) M | (B
Cls. Preg. 0 0 0
| 0 0 4
I 0 1 9
I 0 1 10
v 0 0 16
Total primar | 0 2 39
\Y 3 2 16
VI 0 1 20
VI 0 1 20
VI 0 0 11
IX 0 0 3
T_otal _ 3 4 70
gimnaziu
Total scoala | 3 6 109
Procent % % % % % % % % %
— ADMITEREA IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SPECIAL
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« In anul scolar 2023-2024, un numir de 10 absolventi din totalul celor 13 inscrisi
in clasa a VIll-a A au fost admisi in scoli profesionale speciale si licee tehnologice speciale.
Familiile celor 3 elevi ramasi nerepartizati au refuzat continuarea studiilor din cauze obiective
(implicarea copiilor in activitati gospodaresti sau ingrijirea fratilor mai mici).

o In anul scolar 20242025, un numir de 8 absolventi din totalul celor 12 inscrisi in
clasaa VIll-a A au fost admisi: 7 elevi la Scoala Profesionala Speciala Nr. 8, iar 1 elev la Liceul
Tehnologic Special Nr. 3 (domeniul Turism si alimentatie — specializarea Bucatar). Cei 4 elevi
neinscrisi au invocat motive obiective: doi au ramas in familie pentru a avea grija de fratii mai

mici, unul s-a angajat, iar unul a intrerupt studiile din motive medicale (TBC).

- Puncte tari: rezultate stabile, progres individual constant, implicare in activitati
extracurriculare.
- Nevoi identificate: dezvoltarea sistemului de monitorizare a progresului individual si

cresterea ofertei de activitati nonformale.

O Personalul unitatii
Personalul unitatii este distribuit in 2 categorii, respectiv personal didactic, personal
administrativ. Numarul normelor alocat fiecarei categorii este urmatorul:
. personal didactic: 61,94 norme
. personal didactic auxiliar: 27,00 norme

. personal administrativ: 10,5 norme

O Cadre didactic de predare

Unitatea dispune de un corp profesoral profesionist si dedicat, bine pregatit, inchegat
si preocupat de dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui elev format din:

Q profesori de psihopedagogie speciala ;

Q psihologi, kinetoterapeuti, psihopedagogi;

Q profesori de terapie educationala complexa si integrata;

Q asistent social;

Q profesori itineranti si de sprijin;

Q profesor de culturd generala si de specialitate;
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In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa

didactica calificata, formata din 42 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic : : : Integrat/
. Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat Itineranti
Titulari ai scolii 31 1 12 14 4
Detasati din alte unitati 0 0 0 0 0
Suplinitori calificati 10 0 2 6 1
Suplinitori necalificati 0 0 0 0 0
Personal didactic
) ) ) 3 1 1 1 0
asociat/pensionari
TOTAL 44 2 15 21 6

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Majoritatea cadrelor
didactice detin gradul didactic I sau II.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic : : :
_ Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat
Gradul | 16 1 5 10
Gradul 11 12 0 6 6
Definitivat 5 0 2 3
Debutanti 3 0 2 1
TOTAL 36 1 15 20

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime | 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani

no o 3 2 2 1 2 1 3
Invatamant
Tn unitate 7 1 1 0 2 1 0 2
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— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Q personal didactic auxiliar (secretar, administrator financiar,...);
Q personal nedidactic (ingrijitori, infirmieri, muncitori, paznici).
Q Personal didactic auxiliar
Total | Asistent . .. [ Administrator | Administrator | Programator | Personal
. . Secretar | infirmieri . : : . - .
posturi | social financiar patrimoniu (ajutor) internat
25,5 1 1 5 0,5 1 1
Q Personal nedidactic
~ Instructori Personal
Total posturi Ingrijitori de . Magaziner | Muncitor/fochist
. medical
educatie
12,50 4,5 3 1 4

= RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

] Resurse materiale

Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 isi desfasoara activitatea intr-un singur sediu, Situat

n Strada Victor Daimaca Nr. 2, Sector 1. Starea cladirii este foarte buna, fiind reabilitata prin

lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune

de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Cladirea, structuratd pe doud nivele (parter si etaj), este adaptata specificului educatiei speciale

si ofera conditii moderne pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative si terapeutice.

Spatiile existente includ:

siali de clasa luminoase, fiecare dotate cu mobilier adecvat, clalculatoare,

retroproiectoare, imprimante si panouri digitale interactive mobile, utilizate pentru activitati

educationale variate (scriere interactiva, jocuri educative, vizionare de materiale multimedia,

manuale digitale etc.);

fax, retea internet Wireless;

laborator de TIC conectat la internet;

cabinete pentru terapia limbajului, psihodiagnoza si stimulare senzoriala;

2 cabinete de kinetoterapie si o sald de educatie fizicd adaptata;

biblioteca scolara si spatiu de lectura;
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o sala de festivitati;

e cantina si sala de mese;

« atelier culinar complet echipat pentru instruirea practica in calificarea Bucatar;

o sald de clasa prescolari si dormitor;

« cabinet medical;

e internat cu dormitoare si cluburi de relaxare, organizat pe doua etaje (pentru baieti
si fete);

e spalatorie;

e curte interioara si spatii verzi utilizate pentru activitati educationale si recreative.

Puncte tari: modernizarea dotarilor, conectivitate digitald avansata, infrastructura
accesibilizata, spatii adecvate pentru terapie si practica profesionala.

Nevoi: reinnoirea periodica a echipamentelor IT, extinderea spatiilor de terapie
senzoriala si a celor destinate activitatilor extracurriculare.

Modernizarea continua a infrastructurii si integrarea resurselor digitale in procesul

educational constituie o prioritate strategica a scolii pentru perioada 2025-2030.

O Resurse financiare
Finantarea activitatilor se realizeaza din mai multe surse:

e bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii
normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale (pentru salarii,
burse si materiale didactice);.

e bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

=

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

134

cheltuieli cu bursele elevilor;

e

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit,

f. cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitati educative extrascolare;
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g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sandatatii in muncd, pentru personalul
angajat i elevi;
h. gestionarea situatiilor de urgenta,
i. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea
de baza.
« fonduri nerambursabile, prin proiecte finantate din programele PNRR, etc.;
o sponsorizdri si donatii din partea comunitatii si a agentilor economici parteneri.
Puncte tari: gestionare eficientd a bugetului, transparenta financiara, atragerea de
fonduri externe.
Nevoi identificate: diversificarea surselor de finantare, dezvoltarea capacitatii
institutionale de scriere si implementare a proiectelor europene, cresterea bugetului destinat

activitatilor educationale inovative.

> Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip ,,sarcinda”, atmosfera
este deschisa.Nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv si echitabil.

Relatiile interumane: comunicarea dintre conducerea scolii, personal, elevi si parinti
se bazeaza pe respect, colaborare si sprijin reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: conform analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin din familii cu statut socio-economic normal,

- absenta parintilor, din cauza lipsei de timp sau a muncii in strdinatate, conduce
la lipsd de supraveghere si Indrumare;

- 1n unele cazuri se constatd modele comportamentale negative (absenteism,
neglijenta in igiend, limbaj inadecvat).

Managementul institutiei: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arii
curriculara si comisii intocmesc planri anuale correlate cu obiective strategice.

Resurse umane: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
aspect confirmat de inspectiile frontale sau de specialitate prin calificativele oferite, si interesul

in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare acreditate.
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Valoarea profesionalda a acestora se reflectd in preocuparea pentru perfectionare
continud, obtinerea gradelor didactice, absolvirea cursurilor postuniversitare si participarea la
formari acreditate (CCD, universitati, centre de formare).

Temele de formare vizeaza:

e educatia incluziva si terapia ocupationala;

 consilierea psihopedagogica a elevilor cu CES;

o competentele digitale si utilizarea platformelor educationale;

o claborarea si implementarea proiectelor educationale si Erasmus+;

o management educational si leadership participativ.

Majoritatea cadrelor didactice participd activ la simpozioane, sesiuni metodico-
stiintifice si schimburi de bune practici.

Procesul instructiv—educativ si terapeutic: Tntregul colectiv al scolii este preocupat
permanent de imbundtatirea calitatii programelor de invatare si terapie. Activitatile se bazeaza
pe curriculumul national pentru Invatamantul special, adaptat specificului fiecarui elev.
Procesul educational este centrat pe dezvoltarea competentelor functionale si
profesionale.Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile
judetene, regionale, nationale si internationale.

Puncte tari: profesionalismul personalului, stabilitatea colectivului didactic,
implicarea in proiecte educationale si parteneriate locale.

Nevoi identificate: atragerea de tineri specialisti, extinderea formarilor in domeniul
digital si psihoterapeutic, consolidarea culturii colaborative.

Consilierea §i orientarea oferita elevilor: Activitatea de consiliere este componenta
esentiala a procesului educational si este realizatd de diriginti, psihologul scolar si asistentul
social, in colaborare cu parintii si partenerii comunitari. De asemenea exista o buna colaborare
cu DGASPC, CJIRAE/CMBRAE, Inspectoratul Scolar Special al Municipiului Bucuresti,
ONG-uri si universitati de profil.

Scopul principal este sprijinirea elevilor cu CES in dezvoltarea personald, sociala si

profesionala.

Directii de actiune:

. identificarea si valorificarea potentialului fiecarui elev;
. sprijinirea formarii unei imagini de sine realiste;
. orientarea vocationald si prevenirea abandonului scolar.
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Rezultate: elevii prezintd o adaptare scolard mai buna, o rata ridicatd de promovare
si integrare in invatamantul profesional special.

Puncte tari: activitate constantda de consiliere, colaborare cu familia si specialistii,
implicare in programe nationale.

Nevoi identificate: dezvoltarea instrumentelor digitale pentru consiliere vocationala,
extinderea formarii personalului in domeniul consilierii complexe.

Rezultatele obtinute: Elevii manifesta o mai bund adaptare scolara si sociald, iar rata
de promovare si integrare in invatamantul profesional special este ridicata. Prin consiliere
constanta, se reuseste dezvoltarea abilitatilor de autonomie, comunicare si relationare, elemente
esentiale pentru integrarea socio-profesionala a tinerilor cu dizabilitati.

Puncte tari: existenta unui compartiment activ de consiliere, colaborare constanta cu
familia si specialistii, participarea la programe nationale de orientare vocationala.

Nevoi identificate: extinderea programelor de formare pentru consilierea elevilor cu
nevoi complexe si dezvoltarea de instrumente digitale pentru orientarea vocationala.

Parteneriatele educationale: Parteneriatele educationale sunt un pilon strategic al
dezvoltarii institutionale, contribuind semnificativ la calitatea procesului instructiv-educativ si
la vizibilitatea scolii in comunitate.

Scoala colaboreaza constant cu:

o Agenti economici — pentru organizarea stagiilor de practicd in domeniul Turism si
alimentatie (calificarea Bucatar), dar si pentru formarea profesionala continua a elevilor;

o DGASPC si institutiile de protectie socialid — pentru sprijinirea elevilor din
centrele de plasament si consilierea familiala;

o Universitati si institutii de invatamant superior — pentru stagii metodice,
activitati de mentorat si proiecte de cercetare educationala;

e ONG-uri si fundatii — pentru implementarea de programe terapeutice, activitati
extrascolare, campanii de constientizare si voluntariat;

 Unititi culturale si de cult — pentru promovarea valorilor morale, artistice si civice;

o Institutii publice locale (Primdria Sectorului 1, Politia locald, DSP, Centrul
Antidrog) — pentru actiuni de preventie si educatie civica.

Tipuri de parteneriate dezvoltate:

o educationale, pentru schimb de bune practici, formare profesionala si integrare
sociala;

o culturale si sportive, pentru stimularea participdrii elevilor la activitati

extracurriculare;
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 de voluntariat, in colaborare cu ONG-uri si universitati;

 internationale, prin proiecte Erasmus+ VET, cu stagii de practica la parteneri
externi din domeniul alimentatiei publice.

Puncte tari: retea diversificata de parteneriate, implicare activd a comunitatii,
colaborare interinstitutionala stabile cu agenti economici, ONG-uri, institutii de cultura si
autoritati locale..

Nevoi identificate: extinderea parteneriatelor internationale, crearea unui program de
voluntariat institutional si consolidarea colaborarii cu agentii economici din domenii conexe
(patiserie, servicii, turism).

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna,
avand o bund relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati
permanent despre procesul instructiv educativ si participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam
la realizarea acestora.

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si Intdrirea rolului scolii Tn comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu
Biserica, Casa de Culturd, Biblioteca Municipala, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii
pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore

de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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2.2.2. ANALIZA SWOT

Analiza SW.O.T. evidentiaza pozitia strategica a Scolii Profesionale Speciale Nr. 8

Bucuresti, identificand punctele tari si aspectele ce necesitd imbunatatire, precum si

oportunitatile si amenintarile mediului extern. Aceasta se bazeaza pe rezultatele evaluarilor

interne si externe, pe date statistice privind progresul elevilor, pe activitatea cadrelor didactice

si pe consultarea actorilor educationali — cadre didactice, parinti, parteneri si reprezentanti ai

comunitatii locale.

Scopul acestei analize este de a fundamenta directiile strategice si obiectivele operationale

pentru perioada 2025-2030, in vederea asigurarii calitatii si a incluziunii educationale.

Pe baza datelor calitative si cantitative analizate, rezultatele SWOT fundamenteaza

directiile strategice ale Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 pentru perioada 2025-2030, vizand

cresterea calitatii, eficientei si incluziunii educationale.

U Domeniul: Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

* Oferta educationala diversificata,
adaptata nivelurilor prescolar, primar,
gimnazial si profesional.

* Aplicarea curriculumului national
adaptat pentru elevii cu CES, completat
prin CDL-uri si programe educational-
terapeutice.

* Activitati educative si terapeutice
integrate: stimulare cognitiva, terapie
ocupationala, consiliere psihologica,
educatie sociala.

* Promovarea educatiei incluzive si a
invatarii centrate pe elev.

* Participarea elevilor la activitati
extracurriculare si proiecte educative
tematice.

* Oferta educationala pentru domeniul
profesional este limitata la o singura
calificare (bucatar).

* Manuale insuficiente sau neactualizate
pentru unele discipline din educatia speciala.
* Lipsa resurselor digitale adaptate pentru
toate nivelurile de studiu.

* Nivelul scazut de competente de baza la
unii elevi, cauzat de diversitatea
diagnosticelor si a mediilor familiale.

« Utilizarea inegald a metodelor active si
interactive in activitatea didactica.

Oportunitati

Amenintari

* Posibilitatea extinderii ofertei
educationale prin autorizarea de noi
calificari in domeniul serviciilor.

* Proiecte educationale si formari prin
PNRR, Erasmus+ si CCD.

* Accesul la platforme digitale de invatare
si resurse interactive.

* Parteneriate cu alte scoli si ONG-uri
pentru derularea programelor remediale
si de incluziune.

* Schimbari legislative frecvente care pot
afecta planul de scolarizare.

* Lipsa interesului unor parinti fata de
educatia copiilor.

* Scaderea populatiei scolare la nivel local.
* Dificultati de mentinere a motivatiei
elevilor cu deficiente severe.
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(| Domeniul: Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

* Cadre didactice calificate, cu experientd in
educatia speciala.

* Implicare activd in programe de formare
continua si proiecte educationale.

* Colaborare eficientd in echipe metodice si
comisii de lucru.

» Climat organizational bazat pe respect si
cooperare.

* Leadership participativ si transparenta
manageriala.

* Lipsa partiald a personalului de sprijin
(logopezi, kinetoterapeuti, asistenti sociali).

» Grad de mobilitate profesionalad crescut la
unele discipline.

* Aplicare inconstantd a metodelor alternative
de evaluare.

* Volumul mare de sarcini administrative
pentru cadrele didactice.

* Dificultati in atragerea de personal nou
specializat.

Oportunitati

Amenintari

 Acces la programe de formare profesionala
in domeniul educatiei incluzive si digitale.

* Retele profesionale de colaborare si schimb
de bune practici (CCD, ISMB, CMBRAE).

* Participarea la proiecte Erasmus+ si
mobilitati educationale.

* Posibilitatea obtinerii statutului de centru de
resurse pentru educatie incluziva.

« Imbitranirea personalului didactic si lipsa
inlocuirii generationale.

* Nivelul redus al motivatiei financiare in
sistemul educational.

* Cresterea volumului de
birocratice.

* Risc de suprasolicitare profesionald in
contextul nevoilor complexe ale elevilor.

documente

U Domeniul: Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

* Infrastructurd modernizata si accesibilizata;
spatii adaptate educatiei speciale.

+ Laborator TIC dotat corespunzitor si
conectat la internet.

« Atelier culinar complet echipat pentru
instruirea practica.

* Cabinete de terapie, psihodiagnoza si
kinetoterapie functionale.

 Sustinerea financiard constanta din partea
Consiliului Local.

* Necesitatea relnnoirii  periodice a
echipamentelor IT si a mobilierului.

* Lipsa unei sali multifunctionale pentru
activitati culturale si extracurriculare.

* Resurse extrabugetare limitate.

» Lipsa unei baze sportive moderne pentru
educatia fizicd adaptata.

« Intarzierea unor lucriri de reparatii si
achizitii prin sistemul public.

Oportunitati

Amenintari

» Acces la fonduri prin PNRR, Erasmus+ si
proiecte europene.

* Colaborare cu ONG-uri si agenti economici
pentru sponsorizari si dotari.

* Dezvoltarea de proiecte pentru modernizarea
spatiilor educationale.

« Limitari bugetare la nivel local.

* Cresterea costurilor de intretinere si utilitati.
* Posibile intarzieri in finantarea programelor
educationale.
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QO Domeniul: Relatii comunitare si parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

* Colaborari constante cu DGASPC, ISMB,
CMBRAE si alte institutii de sprijin.
* Parteneriate educationale cu
economici pentru instruirea practica.
* Cooperare cu ONG-uri, biserici, universitati
si institutii culturale.

» Activitati extracurriculare cu impact in
comunitate (Sdptaméana verde, Ziua portilor
deschise).

* Retea solidd de parteneriate educationale
municipale si judetene.

agenti

* Implicarea limitatd a unor pdarinti In
activitatile scolii.

* Numar redus de parteneriate internationale
active.

* Participare inegald a cadrelor didactice la
proiecte comunitare.

* Dificultdti de implicare a comunititii locale
in finantarea proiectelor educationale.

» Lipsa wunei strategii institutionale
promovare constanta in mass-media.

de

Oportunitati

Amenintari

» Extinderea colabordrii cu ONG-uri si
institutii de profil european.
» Posibilitatea dezvoltarii
institutional.
 Participarea la proiecte transnationale in
domeniul VET.

voluntariatului

* Scaderea interesului partenerilor economici
pentru formarea profesionala a elevilor.

» Schimbari frecvente in  politicile
educationale si sociale.

* Vulnerabilitatea familiilor
instabilitate economica si sociala.

elevilor la

Analizand potentialul intern al Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 Bucuresti, precum si

limitele si provocarile generate de factorii externi, se contureaza o imagine coerenta asupra

stadiului actual de dezvoltare institutionald si a directiilor viitoare de actiune.
Rezultatele analizei evidentiaza o institutie educationald stabila, cu o cultura organizationala
bazata pe cooperare, respect si orientare spre incluziune, aflata intr-un proces constant de
modernizare si adaptare la nevoile beneficiarilor educatiei.

Punctele tari identificate — profesionalismul cadrelor didactice, climatul educational
pozitiv, infrastructura adaptata educatiei speciale si reteaua solidd de parteneriate — reprezinta
premise esentiale pentru consolidarea performantei si a calitdtii educatiei oferite.
Totodatd, analiza releva o serie de nevoi si vulnerabilititi specifice, precum necesitatea
diversificarii ofertei educationale, cresterea competentelor digitale, dezvoltarea resurselor
materiale si intensificarea cooperdrii cu comunitatea locala si mediul economic.

In acest context, institutia isi propune sa valorifice oportunititile externe — proiecte
europene, initiative locale, colaborari interinstitutionale — pentru a transforma potentialul intern

ntr-un avantaj competitiv durabil.
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2.4. CULTURA ORGANIZATIONALA A UNITATII DE INVATAMANT
SCOALA PROFESIONALA SPECIALA NR.8

Cultura organizationald a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele,
normele traditiile $i obiceiurile formate de-a lungul timpului ntr-o unitate de invatimdant,
care se transmit din generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invatamdant.

Cultura organizationald a Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 reflecta valorile atitudinile,
normele si traditiile educationale cultivate in timp, care ghideazd comportamentele si deciziile
membrilor comunitatii scolare. Motto-ul institutiei, ,,Unei psihologii diferentiale sa-i
corespundi o pedagogie individualizati” (Emile Planchard), — sintetizeazi orientarea scolii
catre o educatie centratd pe elev si adaptata particularitatilor individuale.

Unitatea promoveaza un climat educational deschis si colaborativ, Tn care respectul,
responsabilitatea si implicarea tuturor actorilor educationali — elevi, cadre didactice, parinti si
parteneri — sustin dezvoltarea armonioasa si integrarea socio-profesionala a tinerilor.

Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 promoveaza o cultura educationala bazata pe:

» respectul fata de diversitate si valorizarea potentialului fiecarui elev;

o colaborarea deschisa intre elevi, profesori, parinti si partenerii sociali;

« incurajarea inovatiei si a adaptabilitatii la schimbarile sociale si economice;

o responsabilitate, profesionalism si implicare in procesul educational.

Prin actiunile desfasurate, unitatea contribuie la dezvoltarea unei comunitdti
educationale incluzive, in care fiecare membru este valorizat si sprijinit sa isi atinga potentialul.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii
profesionale initiale si continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile
beneficiarilor directi, in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societdtii bazate
pe cunoastere.

Tn acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si
de formare conturate la nivel European. Acestea sunt:

» Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;
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» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (
urban/ rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate,
diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curentd cat si prin
dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societdtii romanesti actuale, comunitatii locale si
politicilor de reforma promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si
administrative al unitatii isi propune formarea initiala si continud a tuturor elevilor pentru a fi
capabili sa faca fata progreselor si dinamicii actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru
care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala, dezvoltand parteneriatul activ cu
agentii economici de profil si o ofertd educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim
posibilitatea elevilor si absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca
apti sa se incadreze 1n societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care
presupune integrare socio - profesionala. in aceste conditii invatamantul profesional si tehnic
trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata
de Invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Cultura organizationald sustine atingerea obiectivelor strategice si este in deplinad
concordantd cu standardele de calitate ARACIP si cu politicile educationale promovate prin

PRAI si PLAL

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

= La nivelul institutiei de invatamant
o Adaptarea si diversificarea ofertei educationale prin introducerea de noi
calificari profesionale relevante pentru piata muncii;
o Extinderea ofertei de invatare pe tot parcursul vietii prin parteneriate cu

centre de formare profesionald si ONG-uri;
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e Modernizarea infrastructurii educationale: ateliere de instruire practica,
laboratoare digitale, spatii pentru terapie si activitdti extracurriculare;

e Dezvoltarea unui centru intern de resurse educationale si terapeutice;

e Accesarea si implementarea de proiecte cu finantare europeana (Erasmus+,
PNRR, SEE Grants);

o Optimizarea managementului institutional prin digitalizarea proceselor

administrative si de comunicare.

= La nivelul cadrelor didactice si personalului de sprijin

o Cresterea participarii la programe de formare continud, cu accent pe educatia
incluziva, pedagogia diferentiata si competentele digitale;

e Dezvoltarea competentelor de consiliere, mentorat si interventie
personalizata pentru elevii cu CES;

« Implementarea unor programe de mentorat intern intre cadrele didactice cu
experienta si cele debutante;

» Crearea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, reflectie si invatare
continua;

o Stimularea implicarii cadrelor didactice in proiecte educationale, parteneriate

si activitdti comunitare.

= La nivelul elevilor

« Imbunititirea competentelor-cheie (de comunicare, digitale, sociale si
profesionale);

o Crearea unor contexte de invdtare variate si accesibile: activitdti practice,
proiecte interdisciplinare, invatare asistata de tehnologie;

» Extinderea programelor de consiliere, orientare si tranzitie catre viata adulta;

e Cresterea gradului de participare la activitati extracurriculare si proiecte
educationale;

e Asigurarea unui sprijin constant pentru reducerea absenteismului si

prevenirea parasirii timpurii a scolii.

= La nivelul parintilor si familiilor
o Crearea unui program structurat de consiliere parentala pentru sprijinirea

educatiei copiilor cu CES;
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e Organizarea de sesiuni de informare privind drepturile si serviciile
educationale disponibile;

e Dezvoltarea unui parteneriat real scoala—familie prin implicarea parintilor in
activitatile scolii;

e Promovarea colaborarii intre parinti, consilieri si profesori pentru un parcurs

educational coerent.

= La nivelul comunitatii si parteneriatelor

o Consolidarea parteneriatelor educationale cu agenti economici, ONG-uri,
institutii culturale si universitati;

o Crearea unor proiecte comune cu autoritatile locale pentru integrarea socio-
profesionald a absolventilor;

o Cresterea vizibilitdtii institutiei in comunitate prin promovarea activitatilor
educative si sociale;

o Dezvoltarea unui program de voluntariat si implicare civica in sprijinul
educatiei incluzive;

e Implicarea mediului economic local in stagii de practica si formare

profesionala.

Analiza mediului intern, cultura organizationald si principalele aspecte care necesita
dezvoltare au oferit o imagine realista asupra stadiului actual al Scolii Profesionale Speciale
Nr. 8 Bucuresti.

Rezultatele obtinute evidentiazd o institutie educationald stabild, cu o echipa
profesionista, implicata in activitati educationale, terapeutice si de incluziune, dar care se
confruntd, in acelasi timp, cu nevoia de modernizare continud, diversificarea ofertei de formare
profesionald si extinderea parteneriatelor.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in

conduita cadrelor didactice.

TINTE ALE MARKETING-ULUI:
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» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare
v comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
v comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v’ consultanta: individual, pe echipe;
v' comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,

schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu

public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
> eficientizarea comunicarii externe;
» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sd valorifice
oportunitatile de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.

Finalitati educationale
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Unitatea de nvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Speciala Nr.8 are ca finalitati
educationale 1n formarea personalitatii umane:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v" formarea autonomiei morale.

Pornind de la aceste concluzii, unitatea isi propune pentru perioada 2025-2030 o
strategie de dezvoltare care sa valorifice punctele tari si oportunitdtile existente, sa reduca
vulnerabilitdtile identificate si sd asigure un cadru coerent pentru Imbunatitirea calitatii

educatiei si incluziunii.
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I11. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII
PROFESIONALE SPECIALE NR.8

» Considerd elevul o faclie pe care sa o aprinzi, astfel incdt mai tarziu sa
lumineze cu o lumind proprie.”
Plutarh

3.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

NECESITATE

Educatia de calitate si formarea profesionalda reprezintd premise esentiale pentru
dezvoltarea personald si integrarea sociald a tinerilor. Intr-un context economic si social in
continud schimbare, este necesar ca scoala sd asigure o pregatire adaptatd cerintelor pietei
muncii, dar si particularitatilor individuale ale elevilor.

Scoala Profesionald Speciala Nr. 8, Bucuresti raspunde acestei necesitati printr-o oferta
educationala incluziva si flexibild, care urmdreste nu doar transmiterea de cunostinte si abilitati
profesionale, ci si dezvoltarea competentelor sociale, morale si civice.

Institutia are rolul de a reduce abandonul scolar, de a promova accesul egal la educatie
si de a sprijini elevii in procesul de integrare socio-profesionald, atdt la nivel local, cat si

european.

VIZIUNEA Unitatii de invatamdant Scoala Profesionala Speciald Nr.8

,, Tofi copiii au acces la educarie de calitate! ”. Indiferent de dificultarile pe care le
Tntdmpina, fiecare copil/elev trebuie sa beneficieze de sprijin adecvat si calificat Tn vederea
integrarii sociale si profesionale.

Viziunea Scolii Profesionale Speciale Nr. 8, Bucuresti este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile
scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea §i garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala,
lingvistica si religioasa.

Scoala Profesionald Speciald Nr. 8 isi propune sa fie o institutie recunoscuta la nivel

local, national si european pentru:
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o calitatea si profesionalismul activitatilor educative desfasurate;

e un climat intelectual si afectiv stimulativ, menit sd sustind elevii si cadrele
didactice 1n atingerea potentialului maxim;

« dezvoltarea de parteneriate solide cu agenti economici, institutii educationale si
comunitatea locala;

o pregatirea elevilor pentru cariera, adaptabilitate si succes in domeniile alese, n
contextul unei societdti aflate in schimbare continua si al erei digitale.

Viziunea unitatii se fundamenteaza pe principiul conform caruia:

,, A oferi educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru
desavirsirea intelectuala, morald si profesionalid a elevilor, in vederea adaptarii la
schimbarea continud a societatii-conditie esentiali a progresului economic si cultural.”

Astfel, Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 urmareste sa fie un reper educational, sa
dezvolte armonios personalitatea elevilor si sd asigure prin educatie de calitate premisele unei

cariere de succes si ale unei vieti responsabile in societate.

MISIUNEA Unitatii de invatamant Scoala Profesionala Speciala Nr.8

Misiunea Scolii Profesionale Speciale Nr. 8, Bucuresti promoveaza principiile
egalizdrii sanselor, in scopul integrarii profesionale si sociale, asigurand tuturor elevilor o
educatie de calitate, prin abordari adaptate nevoilor specifice ale elevilor cu dizabilitati.

Institutia 151 asuma misiunea de a promova un invatdmant deschis, flexibil si incluziv,
care sa asigure accesul la educatie tuturor elevilor, indiferent de conditia sociald, materiald, de
Sex, rasd, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa.

Unitatea urmareste:

 crearea unui mediu educational profesionist, bazat pe standarde instructionale si
morale Tnalte;

o formarea unei pregitiri generale si profesionale solide, oferind cunostinte,
competente si deprinderi necesare insertiei sociale si profesionale, dar si capacitatea de a invata
pe tot parcursul vietii;

e cultivarea interesului pentru invatare cuntinua si adaptabilitate;

e deschiderea cétre comunitate, prin respect, colaborare si responsabilitate civica.

Prin aceste actiuni, Scoala Profesionala Speciald Nr. 8 urméreste integrarea cu succes
a absolventilor pe piata muncii si formarea unor cetdteni responsabili, capabili sd contribuie la

progresul societdtii romanesti si europene..
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VALORI PROMOVATE

Activitatea Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 este ghidatd de un set de valori
fundamentale, care dau coerentd misiunii $i viziunii institutiei si care definesc cultura
organizationala:

e Profesionalismul — a oferi servicii educationale si de formare la cele mai inalte
standarde, prin implicare, competentd si responsabilitate din partea tuturor actorilor
educationali.

e Integritatea — asumarea onestitatii si transparentei in toate actiunile si deciziile,
cultivand increderea intre profesori, elevi, parinti si comunitate.

e Respectul — aprecierea diversitatii si recunoasterea demnitatii fiecarei persoane,
manifestatd prin consideratie fatd de elevi, profesori, pdrinti, parteneri si fatd de propria
institutie.

e Responsabilitatea — indeplinirea consecventa a sarcinilor, asumarea deciziilor si
incurajarea elevilor de a constientiza rolul lor activ in propria formare.

e Incluziunea — asigurarea accesului egal la educatie si sprijinirea tuturor elevilor
pentru a-si valorifica potentialul, indiferent de particularitati, nevoi educationale sau context
socio-economic.

o Cooperarea — dezvoltarea spiritului de echipa, a solidaritatii si a parteneriatului
intre elevi, cadre didactice, pdrinti si comunitate.

« Autodisciplina — cultivarea capacitatii de autocontrol si motivare, necesare pentru
reusita personala si profesionala.

o Inovatia si adaptabilitatea — deschiderea cdtre metode moderne, utilizarea
tehnologiilor digitale si flexibilitatea in raport cu schimbarile educationale, economice si
sociale.

Aceste valori definesc identitatea scolii si constituie repere pentru intreaga comunitate
educationald, orientand activitatile si relatiile din cadrul institutiei. Acestea stau la baza
implementdrii standardelor de calitate ARACIP si definesc cultura organizationald a Scolii

Profesionale Speciale Nr. 8, orientata spre incluziune, performanta si dezvoltare durabila.

3.3. DOMENII DE INTERVENTIE
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Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 a Scolii
Profesionale Speciale Nr. 8, Bucuresti se axeaza pe cele cinci domenii majore de interventie,
stabilite in concordanta cu analiza SWOT, standardele de calitate ARACIP, PRAI
Bucuresti—IIfov, PLAI Sector 1 si Strategia Nationala pentru Incluziunea Persoanelor cu
Dizabilitati 2022-2027.

Aceste domenii reflecta principalele directii de dezvoltare institutionald, pedagogica
si comunitara, asigurand coerenta intre diagnoza, strategie si planul operational.

In vederea implementirii strategiei de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025—
2030, Scoala Profesionald Speciald Nr. 8 Bucuresti isi fundamenteaza actiunile pe urmatoarele
domenii majore de interventie:

1. Curriculum scolar si formare profesionala

Dezvoltarea unui curriculum adaptat, incluziv si flexibil, care sa raspunda atat
nevoilor educationale speciale ale elevilor, cat si cerintelor actuale ale pietei muncii, printr-0
formare profesionala centratd pe competente.

Directii de actiune:

e Implementarea curriculumului national pentru invatamantul special, completat prin
curriculum la decizia scolii (CDL), cu accent pe activitdti de viatd practicd, autonomie i
formare profesionalg;

o Extinderea ofertei educationale prin autorizarea de noi calificiri profesionale in
domenii conexe: patiserie, servicii, igiend si alimentatie publicd;

e Introducerea de module optionale pentru dezvoltarea competentelor digitale,
ecologice si socio-profesionale;

o Corelarea programelor educationale si terapeutice cu cerintele pietei muncii, prin
adaptarea planurilor de invatamant si a stagiilor practice;

o Crearea de ateliere si proiecte integrate care imbina invatarea teoretica, practica
si terapeutica.

Rezultat asteptat: elevi formati profesional si social, capabili sd se integreze pe piata

muncii si sd duca o viatd independenta.

2. Educatie incluziva, suport terapeutic si consiliere

Consolidarea dimensiunii incluzive a procesului educational prin servicii terapeutice
integrate, consiliere psihopedagogica si colaborare interdisciplinara.Educatia incluziva
devine astfel pilonul central al dezvoltarii personale, sociale si emotionale a elevilor.

Directii de actiune:
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e Implementarea planurilor educationale individualizate (PEI) si a planurilor de
interventie personalizata (PIP);

e Integrarea terapiilor complementare (terapie ocupationala, logopedie,
kinetoterapie, stimulare senzoriald) in activitatea didactica;

« Intirirea colaboririi in echipa multidisciplinara: psihopedagog, psiholog,
kinetoterapeut, logoped, asistent social,

o Dezvoltarea unui Centru intern de resurse si formare pentru profesori, in
domeniul educatiei incluzive si al tehnologiilor asistive;

e Promovarea consilierii si orientarii vocationale continue pentru elevii din ciclul
gimnazial si profesional;

« Organizarea de programe de sprijin pentru parinti — consiliere parentald, educatie
pentru sanatate, cooperare in planul educational al copilului.

Rezultat asteptat: fiecare elev primeste suport personalizat, iar incluziunea scolara si

sociala devine o realitate functionala.

3. Dezvoltarea resurselor umane si leadership educational

Cresterea performantei institutionale prin formarea continua a cadrelor didactice si
dezvoltarea unei culturi organizationale colaborative bazate pe leadership, profesionalism
si Tnvatare permanenta.

Directii de actiune:

o Participarea cadrelor la programe de formare acreditate in domeniile: educatie
incluziva, TIC, management educational, terapii complementare;

o Implementarea unui program intern de mentorat intre profesorii cu experienta si
cadrele debutante;

e Promovarea leadershipului participativ la nivelul catedrelor, comisiilor si CEAC;

e Organizarea de activititi de formare interna si ateliere metodice bazate pe
schimb de bune practici;

« Incurajarea implicirii cadrelor in proiecte educationale, cercetare si publicare
de articole de specialitate;

e Crearea unui climat motivational bazat pe recunoasterea meritelor profesionale.

Rezultat asteptat: personal didactic competent, motivat si deschis spre inovatie,

capabil sa ofere servicii educationale de calitate.
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4. Resurse materiale, infrastructurd educationala si dezvoltare durabild

Modernizarea continud a bazei materiale si a infrastructurii scolare, pentru a asigura un
mediu educational sigur, accesibil, prietenos si sustenabil.

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in educatia oferita elevilor cu CES.

Directii de actiune:

e Reabilitarea si modernizarea spatiilor educationale (sdli de clasa, laboratoare,
ateliere, internat, curte interioarad);

e Dotarea unitatii cu echipamente digitale moderne - table interactive,
calculatoare, imprimante 3D, dispozitive asistive;

e Crearea unui hub educational-terapeutic pentru dezvoltarea competentelor de
viata independenta;

o Promovarea educatiei ecologice si a sustenabilititii prin module dedicate si
activitati tematice (,,Saptamana Verde”, ,,Scoala Altfel”);

o Cresterea eficientei energetice si utilizarea responsabild a resurselor;

e Accesarea de fonduri externe pentru modernizare (PNRR, SEE Grants, Erasmus+).

Rezultat asteptat: o scoald modernd, accesibilizatd, digitalizatd si orientatd spre

sustenabilitate.

5. Cooperare interinstitutionald, comunitara si parteneriate europene

Consolidarea parteneriatelor educationale, economice si sociale, in vederea sprijinirii
integrarii profesionale si sociale a elevilor.

Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin colaborare si schimb de bune practici.

Directii de actiune:

e Mentinerea si diversificarea parteneriatelor cu agenti economici din domeniul
turismului, alimentatiei si serviciilor;

e Cooperare continud cu DGASPC, CMBRAE, ISMB, universitati, ONG-uri si
institutii culturale;

« Participare la programe Erasmus+ VET, eTwinning si proiecte transnationale;

e Organizarea de mobilititi si stagii de practica internationale pentru elevi si
cadre;

o Crearea unui program de voluntariat institutional pentru elevi si comunitate;

e Promovarea imaginii scolii prin evenimente publice, activitdti interculturale si

campanii de constientizare.
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Rezultat asteptat: o institutie deschisd, conectatd la comunitate si la spatiul

educational european.

Concluzie generalda privind domeniile de interventie
Cele cinci domenii de interventie reprezinta cadrul strategic de actiune prin care Scoala
Profesionala Speciala Nr. 8 isi propune:

o cresterea calitatii si relevantei educatiei oferite elevilor cu CES;

consolidarea resurselor umane si materiale;

e promovarea incluziunii, digitalizarii si sustenabilitétii;

extinderea colabordrilor locale si europene.
Prin implementarea acestor directii, institutia isi asuma rolul de model educational
modern, incluziv si orientat spre integrarea profesionald si sociala a tinerilor cu

dizabilititi.

3.4. DIRECTII STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Scolii Profesionale Speciale Nr. 8, Bucuresti pentru perioada
2025-2030 urmareste consolidarea unei educatii de calitate, incluzive si relevante, prin actiuni
integrate la nivelul procesului educational, resurselor umane, infrastructurii si parteneriatelor
institutionale.

Directiile strategice sunt stabilite in corelatie cu standardele de calitate ARACIP, Planul
Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic (PRAI) si Planul Local de
Actiune pentru Invatiméantul Profesional si Tehnic (PLAI), vizand o dezvoltare durabild si

echitabila a educatiei pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Directia strategica 1: Asigurarea calititii procesului educational si therapeutic

o Imbunititirea calititii actului educational prin aplicarea de metode moderne,
interactive si incluzive;

e Adaptarea permanenta a curriculumului la nevoile elevilor cu CES si la cerintele
pietei muncii;

« Dezvoltarea de module educationale inovatoare in cadrul curriculumului la decizia

scolii (CDL), cu accent pe competente digitale, sociale si ecologice;
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e Cresterea gradului de participare scolard si reducerea abandonului prin masuri
personalizate de sprijin educational si consiliere;
e Promovarea unei culturi a calititii prin implicarea CEAC in monitorizarea

permanenta a activitatilor educationale si terapeutice.

Directia strategica 2: Dezvoltarea resurselor umane si a competentelor profesionale

ale personalului

o Sustinerea formarii continue a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar
si de sprijin, in domenii prioritare: educatie incluziva, consiliere psihopedagogica, TIC,
leadership si management educational;

e Implementarea unui program intern de mentorat si schimb de bune practici intre
profesori;

« Incurajarea participarii cadrelor la proiecte educationale, cercetare pedagogica si
evenimente stiintifice;

e Promovarea unui climat profesional pozitiv, bazat pe cooperare, respect si
motivatie;

e Dezvoltarea abilitatilor de leadership la nivelul echipei manageriale si al

colectivelor metodice.

Directia strategica 3: Modernizarea infrastructurii educationale si promovarea

educatiei pentru dezvoltare durabila

e Reabilitarea, modernizarea si dotarea spatiilor educationale si terapeutice cu
echipamente adaptate nevoilor elevilor cu CES;

o Digitalizarea procesului educational prin integrarea tehnologiilor moderne in
predare si invatare;

e Crearea unui hub educational-terapeutic pentru dezvoltarea competentelor de

viata independenta si formarea profesionala practica;
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e Promovarea educatiei ecologice si a responsabilitatii fata de mediu, prin activitati
tematice si parteneriate locale;
e Accesarea fondurilor europene (PNRR, SEE Grants, Erasmus+) pentru investitii

durabile in infrastructura.

Directia strategica 4: Consolidarea educatiei incluzive, a consilierii si a serviciilor de
sprijin

o Integrarea terapiilor complementare in procesul instructiv-educativ (terapie
ocupationald, logopedie, kinetoterapie, stimulare senzoriald);

o Dezvoltarea serviciilor de consiliere psihopedagogica, vocationala si sociald pentru
elevi si parinti;

e Crearea si implementarea unui Centru de resurse si formare pentru profesori in
domeniul educatiei incluzive;

e Asigurarea sprijinului personalizat pentru elevii cu nevoi complexe, in colaborare
cu echipa multidisciplinara;

e Promovarea incluziunii sociale prin activitaiti de voluntariat si proiecte

educationale tematice.

Directia strategica 5: Dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale, comunitare si
europene

e Consolidarea parteneriatelor educationale si economice cu institutii locale,
universitati, ONG-uri si agenti economici;

o Extinderea colaborarilor internationale prin programe Erasmus+, eTwinning, VET
si alte proiecte transnationale;

o Crearea unui program institutional de voluntariat si implicare civica pentru
elevi si cadre;

e Promovarea imaginii scolii in comunitate prin campanii educationale, activitati
culturale si evenimente publice;

e Integrarea dimensiunii europene in formarea profesionald si in orientarea

vocationala a elevilor.
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U Sintezd a directiilor strategice de dezvoltare

1. Dezvoltarea ofertei educationale — diversificarea calificarilor si adaptarea
curriculumului la nevoile reale ale elevilor si pietei muncii,

2. Cresterea calitatii actului educational — formare continud, modernizarea
metodelor de predare si evaluare, educatie digitala;

3. Imbunititirea resurselor si infrastructurii — modernizarea spatiilor, dotarea cu
tehnologii asistive, optimizarea mediului educational;

4. Consolidarea culturii  organizationale — climat pozitiv, colaborare,
responsabilitate, incluziune;

5. Extinderea parteneriatelor strategice — integrare in retele educationale si
comunitare pentru sprijinul elevilor cu CES;

6. Cresterea impactului social si comunitar — reducerea excluziunii, integrare

profesionald si promovarea educatiei pentru toti.

3.5. OBIECTIVE STRATEGICE (OS) SI INDICATORI DE REALIZARE
ALE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE NR. 8 BUCURESTI

Implementarea obiectivelor strategice va asigura:

U cresterea calitatii si eficientei educatiei speciale profesionale;

U dezvoltarea competentelor adaptate cerintelor societatii si pietei muncii;

U consolidarea unei comunitati educationale incluzive, moderne si europene;

U imbunatatirea continud a imaginii institutiei la nivel local si national

Scoala Profesionala Speciali nr.8 — Sector 1, Bucuresti 54



M”“‘ff Scoala Profesionala Speciala Nr. 8

Sa: Vietor Daimaca nr. 2, Seceor 1, Bucuresti P « M\, S »

H
- Teleforn/Fax: 0216675295, E-mail: scoals specialaSimyahoo com 2 0 2 5 203 O

‘;"ﬁ

= 1. CURRICULUM SCOLAR

OS1.1: Adaptarea curriculumului la specificul educatiei speciale si promovarea invatarii
prin experienta.

Indicatori: = Implementarea planurilor de invatare personalizate (PIP) pentru 100% dintre
elevii cu deficiente mintale grave, severe si/ asociate, pana in iunie 2026;

® [ntroducerea in curriculum a 5 module de invatare experientiald (artd, miscare,
ateliere practice) pana in 2026.

OS1.2: Diversificarea curriculumului la decizia scolii prin programe artistice si creative.

Indicatori: ® Derularea anuald a programului ,,Educatie pentru incluziune: Arta, creativitate
si miscare” adaptate nivelurilor prescolar, primar, gimnazial si profesional,

® Organizarea a minimum 3 ateliere tematice: artd dramaticd, artd mestesugareasca,
activitati sportive si recreative.

OS1.3: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare prin utilizarea metodelor moderne
si resurselor digitale.

Indicatori: = Introducerea resurselor digitale in cel putin 70% dintre activitatile didactice,
pana la finalul anului 2026;

m Utilizarea tehnologiilor asistive si a jocurilor educationale digitale in toate clasele pana in
2027.

OS1.4: Dezvoltarea mecanismelor consultative pentru asigurarea calitatii educatiei.

Indicatori: = Organizarea a minimum 3 intalniri anuale cu profesori, parinti si reprezentanti
ai factorilor decizionali din comunitate pentru monitorizarea si imbunatatirea calitdtii educatiei.

OS1.5: Extinderea ofertei educationale prin autorizarea nivelului liceal tehnologic.

Indicatori: = Finalizarea procesului de autorizare si includerea calificarii ,,patiser-cofetar”
pana n anul scolar 2025-2026.

= Amenajarea atelierului specific cu echipamente moderne, in parteneriat cu mediul economic.

= 2. EDUCATIE SCOLAR/LSI FORMARE PROFESIONALA

0S2.1: Crearea de oportunititi de formare profesionalda adaptate nevoilor elevilor cu
deficienta mintala.

Indicatori: = 70% dintre elevii din gimnaziu participa la activitati de orientare vocationala;

= 100% dintre elevii din profesionala beneficiaza de stagii de practica adaptate.
0S2.2: Corelarea calificarilor profesionale cu cerintele pietei muncii si PLAI/PRAL
Indicatori: = Actualizarea anuala a ofertei de calificari conform cerintelor economice locale;

= Introducerea de noi module CDL bazate pe meserii solicitate in sectorul
servicii—alimentar.
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0S2.3: Extinderea parteneriatelor pentru instruirea practica si tranzitia elevilor catre piata
muncii.
Indicatori: = Tncheierea a minimum 3 parteneriate noi cu agenti economici si
implementarea de stagii de practica in domeniile alimentatie si servicii, pana in 2026.

0S2.4: Imbunatitirea calitatii formarii profesionale prin ateliere practice si art-terapie.
Indicatori: = Infiintarea unui atelier creativ integrat in proiectul , Educatie pentru
incluziune”;
® Minimum 2 expozitii $i 2 spectacole anuale pentru promovarea rezultatelor elevilor

0S2.5: Cresterea calitdtii pregatirii profesionale si a ratei de insertie socio-profesionald a
absolventilor.

Indicatori: = Minimum 50% dintre absolventi sa obtina certificatul de competente
profesionale si 30% sa se integreze pe piata muncii pana in 2028.

= EDUCATIE INCLUZIVA RESURSE UMANE

0OS3.1: Formarea continud a personalului in domeniul educatiei incluzive si al terapiilor
specifice.
Indicatori: = Participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice la cursuri de formare
continua acreditate, pana in iunie 2027
= Organizarea a minimum 3 programe interne de formare/an in cadrul Centrului

de Resurse Scolare..
0S3.2: Crearea unui Centru de resurse pentru educatie incluziva si tehnologii asistive.

Indicatori: = Infiintarea si functionarea centrului, cu cel putin 3 programe anuale de formare
si sprijin pentru profesori, pand in 2026.
0S3.3: Promovarea unei culturi organizationale bazate pe cooperare, excelenta si
incluziune.

Indicatori: = Organizarea anuala a 2 evenimente de tip ,,Ziua Scolii Incluzive” si ,,Gala
Elevului Creativ”.

0OS3.4: Reducerea abandonului si a absenteismului scolar prin activitati educative si
recreative incluzive..

Indicatori: = Scaderea cu 50% a ratei de absenteism si reducerea abandonului prin masuri
de consiliere si sprijin, pana in 2028.
® Participarea a minimum 80% dintre elevi la activitatile extracurriculare
creative.

0OS8.5: Accesarea fondurilor europene pentru crearea unui climat eco n institutie.

Indicatori: = Aplicarea pentru cel putin 2 finantari europene pentru modernizarea
infrastructurii scolare, pana in decembrie 2029.

w  EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA - RESURSE MATERIALE
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0OS4.1: Modernizarea infrastructurii educationale si terapeutice.
Indicatori: = Modernizarea completa a salilor de clasa , a cabinetelor de terapie specific si

a si a atelierului culinar pana in iunie 2027.

0S4.2: Digitalizarea procesului educational-terapeutic pentru elevii cu dizabilitati mintale.

Indicatori: = Dotarea tuturor salilor de clasa cu echipamente digitale si achizitionarea a

minimum 3 plaatforme educationale specifice, pana in 2028.
OS4.3: Facilitarea tranzitiei catre un stil de viata sustenabil si independent pentru

absolventii cu dizabilitati ai liceului tehnologic special

Indicatori: m Dezvoltarea si implementarea unui program de formare practica pentru elevii

scolii profesionale special/ liceului tehnologic, axat pe gestionarea resurselor,
antreprenoriat social si autonomie personald, cu participarea a cel putin 70%
dintre absolventi pana in 2028.

0OS4.4: Implementarea conceptului de ,,eco-scoald incluziva”.

Indicatori: = Obtinerea statutului de ,,Scoald Verde” pana in 2028;

® Organizarea a minimum 3 campanii anuale de educatie ecologica si reciclare,

implicand elevii din toate nivelurile de invatamant..
0OS4.5: Accesarea fondurilor europene si a surselor alternative de finantare.

Indicatori: = Aplicarea pentru cel putin 2 proiecte finantate prin programe europene sau
nationale, pana in 2028.

® Proiectul ,,Educatie pentru incluziune” implementat integral pana in 2026

= 5. RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE SI INTERNATIONALIZARE

0S5.1: Consolidarea parteneriatelor educationale si comunitare.

Indicatori: » Incheierea a minimum 5 parteneriate noi cu institutii publice, DGASPC,
ONG-uri si universitati pand in 2026.
® Implementarea anuald a cel putin 2 programe de educatie comunitara.

08S5.2: Extinderea colaborarilor cu mediul economic pentru pregatirea practica a elevilor.
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Indicatori: = Minimum 3 agenti economici implicati anual in programele de practica si
consiliere profesionala.

® Organizarea a 2 vizite de orientare profesionald/an pentru elevii din

profesionala.

0S5.3: Participarea activa la programe Erasmus+ si schimburi de bune practici.
Indicatori: ® Minimum 2 mobilitati anuale pentru cadre didactice;
= Incheierea a cel putin 2 parteneriate strategice europene pani in 2028.

0S5.4: Promovarea imaginii institutiei in comunitate si mass-media.

Indicatori: ® Organizarea anuald a cel putin 2 evenimente publice tematice si a ,,Zilei

portilor deschise”.;

® Actualizarea constanta a site-ului si paginii de Facebook institutionale.

OS5.5: Crearea unui program de voluntariat educational si civic.

Indicatori: ® Organizarea anuala a minimum 2 campanii de voluntariat cu participarea

elevilor, profesorilor si parintilor.

CAPITOLUL IV — PLAN OPERATIONAL PE DOMENII DE INTERVENTIE
(2025-2030)

4.1. Scopul planului operational
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Planul operational al Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 Bucuresti reprezintd
instrumentul prin care strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 este
transpusd n actiuni concrete, masurabile si monitorizabile. Acesta reflectd corelarea dintre
directiile strategice si prioritatile educationale stabilite prin Planul managerial si Planul
operational anual, urmdrind cresterea calitatii, echitatii si relevantei educatiei oferite elevilor
cu cerinte educationale speciale.

Planul operational urmareste:

. transpunerea directiilor strategice in activitati concrete, masurabile si etapizate;

. stabilirea responsabilitatilor si a termenelor de realizare;

. asigurarea unei monitorizari continue si a unei evaluari periodice;

. promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, transparenta si
colaborare.

4.2. Structura planului operational

Planul operational este structurat pe cele cinci domenii majore de interventie definite
in strategia institutionala. Pentru fiecare domeniu au fost stabilite obiective operationale,
activitati, indicatori de performanta, responsabili si termene de realizare, in concordanta cu
resursele disponibile si cu nevoile identificate in analiza SWOT. Planul are un caracter dinamic,
fiind actualizat anual, in functie de rezultatele monitorizarii si de prioritdtile stabilite la nivel
institutional si national.

4.3. Domeniile de interventie — implementarea operationali

In vederea implementirii strategiei de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025—

2030, Scoala Profesionald Speciala Nr. 8 Bucuresti isi structureaza planul operational pe
urmatoarele cinci domenii majore de interventie, corelate cu standardele ARACIP, PRAI,

PLALI si Strategia Nationala pentru Incluziunea Persoanelor cu Dizabilitati 2022—-2027.

TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii

institutionale a Scolii Profesionale Speciale Nr.8. in perioada 2025-2030:
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» Asigurarea calitatii invatamantului cu accent pe dezvoltarea competentelor-cheie si
formarea competentelor specifice
» Dezvoltarea personala si profesionala a resurselor umane.
« Asigurarea caracterului permanent al formarii/specialitatii
» Dezvoltarea infrastructurii cu echipamente specifice cabinetlor de terapie in
concordanta cu standardele europene
» Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica
* Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educative
. Asigurarea finalitatilor educationale
. Promovarea imaginii scolii
» Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
» Dezvoltarea si consolidarea relatilor de parteneriat intern si extern in beneficiul

elevilor cu dificultati de invatare
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CAPITOLUL IV — PLAN OPERATIONAL PE DOMENII DE INTERVENTIE (2025-2030)

Planul operational 2025-2030 asigura:
- corelarea intre analiza interna, directiile strategice si obiectivele operationale;
- implicarea intregii comunitati educationale in dezvoltarea institutionala;
- continuitatea reformei si a calitatii educatiei incluzive, in acord cu standardele ARACIP.

Domeniul 1: Curriculum scolar si formare profesionala

INDICATORI DE

OBIECTIVE STRATEGICE ACTIVITATI SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN PERFORMANTA
1.1Adaptarea curriculumului Elaborarea si aplicarea planurilor
. . . . e g ~ Coordonator . _
la specificul educatiei speciale individualizate de invétare (PIP); . . . 100% elevi cu PIP; 5
. NSV . . o curriculum, profesori de | lunie 2026 .
si promovarea invitarii prin introducerea a 5 module de invatare module implementate
’ s e . ; sprijin, CIEvVC
experienta experientiald (arta, miscare, ateliere)
1.2. Diversificarea Derularea anuald a programului , Educatie b o0 coordonator -
curriculumului prin ATl activitati Anual . program/arn, £
TSI . organizarea a 3 ateliere tematice (arta, . ateliere tematice
programe artistice si creative : extracurriculare
’ sport, mestesuguri)
1.3.Cresterea calitatii TN 0 s
procesului didactic prin Lr(iggﬂgfiiegigzscl:irgg_lor Sl Director, coordonator 2025- di 7:: a/ri;;ttcla\'/lig%%
utilizarea metodelor moderne ’ ' TIC, cadre didactice 2027 g ’

si resurselor digitale

dotarea claselor cu echipamente TIC

clase dotate
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Domeniul 2: Educatie incluzivd, suport terapeutic si consiliere

OBIECTIVE ACTIVITATI PRINCIPALE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
SPECIFICE REALIZARE
2.1. Implementarea Elaborarea PEI si PIP pentru fiecare elev; Echipa Permanent | 100% elevi evaluati si
planurilor monitorizare periodica a progresului multidisciplinara, monitorizati

educationale CIEvC, profesori
individualizate
(PEI/PIP)
2.2. Integrarea Aplicarea terapiilor ocupationale, logopedice, de stimulare Profesori 2025-2026 3 terapii
terapiilor senzoriala; logopezi, complementare
complementare in amenajarea cabinetelor specifice kinetoterapeuti, implementate
activitatea didactica psihologi
2.3. Dezvoltarea Organizarea de programe de formare si sprijin pentru Director, CEAC, 2026 Centru functional cu 3
centrului intern de profesori formatori interni programe/an
resurse pentru
educatie incluziva
Domeniul 3: Resurse materiale, infrastructura si digitalizare
OBIECTIVE ACTIVITATI PRINCIPALE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
SPECIFICE REALIZARE
3.1. Formarea Participarea la cursuri acreditate in domeniile educatiei Director, 2025-2027 | 80% cadre certificate
continua a incluzive, TIC, management educational responsabil
personalului didactic formare continua
si auxiliar
3.2. Promovarea Organizarea de activitati metodice, mentorat si ateliere Director, CEAC, | Permanent | 2 sesiuni metodice/an;
leadershipului interne de bune practici sefii de catedra program de mentorat
participativ si activ
colaborativ
3.3. Motivarea si Implementarea unui sistem intern de recompense si Director, Anual Cresterea satisfactiei
recunoasterea recunoastere Consiliul profesionale a
performantei Profesoral personalului
profesionale
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Domeniul 4: Consiliere, sprijin si educatie incluziva

OBIECTIVE ACTIVITAII PRINCIPALE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
SPECIFICE REALIZARE
4.1. Modernizarea Reabilitarea salilor de clasd, a cabinetelor de terapie si a Director, lunie 2027 100% spatii
infrastructurii atelierului culinar Administrator modernizate
educationale patrimoniu,
Primaria
Sectorului 1
4.2. Digitalizarea Dotarea tuturor claselor cu echipamente digitale si achizitia | Coordonator TIC, | 2025-2028 | 100% clase dotate; 3
procesului a 3 platforme educationale Director platforme active
educational
4.3. Implementarea Organizarea de campanii ecologice si educationale Profesor Anual Statut de ,,Scoala
conceptului ,,eco- (,,Saptamana Verde”) coordonator eco- Verde” obtinut pana
scoala incluziva” scoala in 2028
Domeniul 5: Parteneriate, comunitate si cooperare europeand
OBIECTIVE ACTIVITATI PRINCIPALE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
SPECIFICE REALIZARE
4.1. Consolidarea Incheierea de parteneriate cu DGASPC, ONG-uri, Director, 2025-2026 5 parteneriate noi
parteneriatelor universitati si agenti economici Responsabil pana in 2026
educationale si parteneriate
comunitare
4.2. Participarea la Organizarea de mobilitati internationale pentru profesori si Coordonator Anual 2 mobilitati/an; 2
programe Erasmus+ elevi Erasmust+, parteneriate europene
si schimburi de bune Director active
practici
4.3 Crearea Campanii comunitare cu implicarea elevilor, parintilor si Profesor Anual 2 campanii/an; 80%
programului de profesorilor coordonator elevi implicati
voluntariat voluntariat
educational
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ANEXA 1 - TABEL DE MONITORIZARE ANUALA A IMPLEMENTARII PLANULUI DE ACTIUNE AL

SCOLII PROFESIONALE SPECIALE NR. 8 (2025-2030)

DOMENIU DE OBIECTIV ACTIVITATE/ PERIOADA | RESPONSABILI/ RESURSE DOCUMENTE- | GRAD DE OBSERVATII
INTERVENTIE SPECIFIC ACTIUNE DE ECHIPA DE UTILIZATE SUPORT / REALIZARE CEAC/
REALIZARE | IMPLEMENTARE DOVEZI (%) 'PROPUNERI DE
iMBUNATATIRE
Curriculum si | Adaptarea Implementarea anual Consiliul materiale planuri PEI n derulare necesara
formare curriculumului | planurilor profesoral, didactice, revizuite, actualizarea
profesionala | |, o4ycatia individualizate Comisia resurse EI0EEE e
’ curriculum, digitale CEAC, fise de resurselor
speciald de invétare (PIP) Director monitorizare digitale
Cresterea Utilizarea TIC, permanent Profesori echipamente planuri de planificat se recomanda
calitatii proiecte psihopedagogi, | TIC, softuri | lectie, fise de cresterea
procesului educationale logopezi, educationale evaluare, numarului de
educational integrate, consilier scolar portofolii ateliere practice
activitati interdisciplinare
remediale
Resurse Formare Participarea la anual Director, buget diplome, 95% includerea
umane si continua a programe CCD, Responsabil propriu, adeverinte, formarilor
dezvoltare cadrelor Erasmus+, formare fonduri rapoarte de tematice pentru
profesionali MOOC Erasmus+ formare educatie digitala
Implementarea | Crearearetelei | 2025-2027 | Director adjunct, resurse ghid de 85% necesar calendar
programului de »Profesori Comisii metodice interne mentorat, anual al
mentorat mentori SPS8”; rapoarte sesiunilor
organizare metodice metodice
workshopuri
metodice

Scoala Profesionala Speciald nr.8 — Sector 1, Bucuresti

64



;“’w 2 Scoala Profesionala Speciala Nr. 8
o .’ Sir: Vietor Daimaca nr. 2, Sector 1, Bucuresti P ' A ' S '
'M_‘Mvé TelefornFax: 0216675295, E-mail: scoaln speciala8i@vahoo.com
: 2025-2030
DOMENIU DE OBIECTIV ACTIVITATE/ PERIOADA | RESPONSABILI/ RESURSE DOCUMENTE- | GRAD DE OBSERVATII
INTERVENTIE SPECIFIC ACTIUNE DE ECHIPA DE UTILIZATE SUPORT/ REALIZARE CEAC/
REALIZARE | IMPLEMENTARE DOVEZI (%) PROPUNERI DE
iMBUNATATIRE
Resurse Modernizarea | Amenajare sali | 2025-2030 Director, fonduri locale, contracte, 60% proiect in
materiale si | infrastructurii | multifunctionale, Primaria Sector PNRR procese- derulare —
digitalizare atelier culinar, 1 verbale, necesara
curte educativa fotografii monitorizare
trimestriala
Digitalizarea Dotare TIC, 2025-2027 | Responsabil IT, | fonduri PNRR/ | rapoarte IT, 80% completarea
educatiei platforma CEAC Erasmus+ capturi dotarilor la
educationala platforma nivelul
interna, internatului
instruirea
personalului
Consiliere si | Dezvoltarea Consiliere permanent Psiholog, materiale fise 95% se recomanda
sprijin serviciilor de psihologica si asistent social, | psihopedagogice | consiliere, crearea unei
consiliere vocationala, diriginti rapoarte, aplicatii interne
terapie feedback pentru
ocupationala, elevi programari
sesiuni de grup
Implicarea Organizareade | 2025-2030 Consilier materiale procese- 90% cresterea
parintilor sesiuni educativ, informative verbale, participarii
semestriale de Diriginti chestionare parintilor din
formare parinti mediul rural
parentald
Parteneriate | Consolidarea Parteneriate cu anual Director, logistica, resurse | contracte de 100% extinderea
si cooperare | parteneriatelor | DGASPC, agenti Comisia umane parteneriat, colaborarilor cu
europeana locale economici, parteneriate rapoarte sectorul
ONG-uri activitati HoReCa
Dezvoltarea Implementarea | 2025-2030 Responsabil fonduri UE rapoarte 100% continuarea
dimensiunii proiectelor proiecte, CEAC proiecte, mobilitatilor
europene Erasmus+ si certificate pentru profesori
eTwinning mobilitate si elevi
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DOMENIUDE | OBIECTIV | ACTIVITATE/ | PERIOADA | RESPONSABILI/ RESURSE DOCUMENTE- | GRADDE OBSERVATII
INTERVENTIE | SPECIFIC ACTIUNE DE ECHIPA DE UTILIZATE SUPORT / REALIZARE CEAC/
REALIZARE | IMPLEMENTARE DOVEZI (%) PROPUNERI DE
iIMBUNATATIRE
Educatie Promovarea Campanii de anual Diriginti, materiale fotografii, 95% propunere:
pentru educatiei reciclare, Consilier educativ | ecologice, procese- implicarea
dezvoltare Verzi gradina sponsorizari | verbale, raport parintilor in
durabila educationala, activitati proiecte de mediu
activitati
»Saptamana
Verde”
| Instructiuni de utilizare a tabelului:
1. Se completeaza anual, la finalul fiecdrui an scolar (iunie), in sedinta CEAC.
2. Gradul de realizare (%) se stabileste prin consens, in functie de indicatorii obiectivi (numar activitati, documente-suport, feedback).
3. Observatiile CEAC includ: recomandari pentru anul urmator, propuneri de imbunatatire, nevoi de formare, resurse suplimentare.
4. Tabelul devine parte integranta a Raportului Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI).
5. O versiune sintetica se ataseaza Raportului Directorului pentru analiza anuald a progresului institutional.
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MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI
DE ACTIUNE AL SCOLII

Procesul de consultare

Elaborarea si implementarea PAS 2025-2030 a Scolii Profesionale Speciale Nr. 8
Bucuresti se bazeaza pe un proces participativ, implicand cadrele didactice, elevii, parintii,
autoritatile locale si partenerii economici. Consultarile vor continua anual, prin intalniri,
chestionare si sesiuni de feedback, pentru a asigura adaptarea continua a ofertei educationale

la nevoile reale ale elevilor cu CES.

Monitorizarea implementarii PAS

Monitorizarea implementarii se realizeaza semestrial, sub coordonarea echipei de
management si a echipei de implementare a PAS. Aceasta analizeaza progresul realizat fata de
obiectivele strategice, prin rapoarte, fise de evaluare, interviuri si observatii directe.

Mecanisme de monitorizare:

* Rapoarte semestriale privind implementarea activitatilor;

« Intalniri trimestriale ale echipei de implementare;

* Evaludri prin chestionare adresate profesorilor, elevilor si parintilor;

» Consultari anuale cu partenerii institutionali si economici.

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de

situatiile concrete;
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e cficienta —indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie sa facem;

Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e mdsura in care cei implicati  corecteazd/remediaza  si
imbunatatesc/creaza 0 anumita schimbare, in concordanta cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.

Evaluarea progresului si impactului

H
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Evaluarea PAS 2025-2030 se va realiza anual si la finalul perioadei de implementare,
prin analiza indicatorilor de performanta, rapoarte anuale de evaluare, feedback-ul

beneficiarilor si compararea rezultatelor initiale cu cele finale.

Instrumente de evaluare:

* Indicatori de progres si de rezultat;
* Rapoarte de autoevaluare CEAC;

* Fise de monitorizare a activitatilor;

* Feedback colectat prin chestionare si focus grupuri.

Revizuirea si actualizarea PAS

PAS 2025-2030 va fi revizuit anual, in functie de rezultatele monitorizdrii si de
modificarile legislative sau contextuale. Procesul de revizuire presupune analiza progresului,

consultarea partenerilor educationali si validarea actualizarilor in Consiliul de Administratie.

Factori de succes si riscuri
O Factori de succes:
* Implicarea activa a personalului si comunitatii;
* Accesarea fondurilor externe si parteneriatelor europene;
* Leadership educational eficient si colaborativ.
U Riscuri potentiale:
» Lipsa resurselor financiare suficiente;
* Rezistenta la schimbare;
* Modificari legislative neprevazute.
Pentru a minimiza riscurile, scoala va promova adaptabilitatea, comunicarea

transparentd si planificarea flexibila.

Concluzii
Planul de Actiune al Scolii Profesionale Speciale Nr. 8 Bucuresti pentru perioada 2025—

2030 reprezintd un cadru strategic solid pentru modernizarea si cresterea calitdtii educatiei
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speciale profesionale. Monitorizarea continud, evaluarea riguroasa si revizuirea periodica vor
garanta atingerea obiectivelor strategice si consolidarea unei educatii incluzive, moderne si
europene.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea Invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si Stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii

directi si indirecti ai scolii.
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